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DIE FORDERAKTIVITATEN DER ISB
IN RHEINLAND-PFALZ 2021

nach Landkreisen und kreisfreien Stadten

Beratung, Kredite, Zuschiisse: Die ISB
fordert Wirtschaft, Infrastruktur und
bezahlbares Wohnen in Rheinland-Pfalz

mit zahlreichen Férderprogrammen -

und individuellen Angeboten. Nicht zuletzt
sind im Jahr 2020 die Bearbeitung der
verschiedenen Corona-Hilfsprogramme
und im September 2021 die Aufbauhilfe

fir die von der Flutkatastrophe betroffenen
Menschen und Unternehmen als wesent-
licher Teil der Forderaktivitaten hinzuge-
kommen.
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DIE ISB - NEUE WEGE
NACHHALTIGKEIT

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Landesregierung
Vorstand

Doris Ahnen, Ministerin der Finanzen
Daniela Schmitt, Ministerin fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau

Sehr geehrte Damen und Herren,

wenn es ein Jahr gab, in dem starke, verléssliche Partnerinnen und Partner mehr
denn je gefragt waren, dann war es 2021. Eine wichtige Partnerin der Landes-
regierung ist die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB). Sie hat
unsere Unternehmen, unsere freiberuflich Tatigen und Soloselbststéandigen
sowie unsere Vereine auch im zweiten Jahr der Pandemie eng begleitet und unter-
stitzt. Zusatzlich zu ihrem Tagesgeschaft haben die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter unserer Férderbank Uberbriickungs- und Neustarthilfen ausgezahlt und
viele weitere Programme aufgelegt, damit den Menschen und der Wirtschaft in

Rheinland-Pfalz schnell geholfen werden konnte.

Mitten in dieser Zeit ereignete sich eine Naturkatastrophe, die besonders unser

Land stark getroffen hat: das verheerende Hochwasser mit seinen schlimmen

BERICHT
DES VERWALTUNGSRATES

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

IMPRESSIONEN
IMPRESSUM
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Auswirkungen. Menschen starben und wurden verletzt, viele haben ihr Hab und
Gut verloren, ihr Zuhause, ihre Lebensgrundlage. Unternehmen konnten ihre Pro-

duktionsstatten, ihre Warenlager, ihre Biiros nicht retten.

Die Landesregierung hat in kiirzester Zeit alle Kréfte mobilisiert, um schnell zu
helfen und den Wiederaufbau zu férdern. Hierbei ist die ISB eine wichtige Partne-
rin, denn sie ist fir die Antragsbearbeitung und Bewilligung der Aufbauhilfen in

den betroffenen Regionen zustandig und informiert dariiber.

Die ISB hat 2021 insgesamt knapp 79.000 Bewilligungen ausgesprochen und
mit einem Jahresiiberschuss von rund 1,5 Millionen Euro ihr Vorjahresergebnis

verbessert. Das Neugeschaftsvolumen konnte um 23 Prozent auf insgesamt
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NACHHALTIGKEIT

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Landesregierung
Vorstand

Wir wissen, dass das Jahr 2021 eine groBe
Herausforderung fur all jene war, die von
der Pandemie und der schrecklichen Flut-
katastrophe betroffen waren. Es gilt deshalb,
auch 2022 unsere Krafte zu bundeln, um
den Wiederaufbau zu stemmen.

Doris Ahnen, Daniela Schmitt

drei Milliarden Euro gesteigert werden. Bei den Corona-Programmen fir die
rheinland-pfalzische Wirtschaft wurden 67.500 Zusagen in Hohe von 1,8 Milliarden
Euro erteilt, was einem Anteil der Hilfsprogramme am gesamten Geschéfts-
volumen von 63 Prozent entspricht. Im Rahmen der Programme zur sozialen
Wohnraumférderung hat die ISB 1.880 Wohneinheiten mit rund 202,9 Millionen
Euro gefordert. Fiir Menschen und Unternehmen, die von der Hochwasser-
katastrophe betroffen waren, wurden im Jahr 2021 5.355 Antrage in Hohe von

73,7 Millionen Euro zugesagt.

Wir wissen, dass das Jahr 2021 eine groBe Herausforderung fiir all jene war,
die von der Pandemie und der schrecklichen Flutkatastrophe betroffen waren.
Es gilt deshalb, auch 2022 unsere Kréafte zu biindeln, um den Wiederaufbau zu

stemmen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ISB widmen sich auch weiter-
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hin der Unterstiitzung der Betroffenen. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der ISB mdéchten wir in diesem Jahr ganz besonders fiir die geleistete Arbeit
danken. Wir sind sicherlich in diesem Jahr noch enger zusammengertckt - und

wir haben gezeigt, was wir gemeinsam schaffen kénnen!

Dows Wy st QL/\
Doris Ahnen

Daniela Schmitt

Ministerin flr Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau Rheinland-Pfalz

Ministerin der Finanzen
Rheinland-Pfalz
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Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vorstandes)
Dr. Ulrich Link (Mitglied des Vorstandes)

Sehr geehrte Damen und Herren,

herausfordernd und auBergewdhnlich - so kénnen wir unser vergangenes
Geschéftsjahr umschreiben. Auch im zweiten Jahr der Pandemie haben wir viele
tausend Falle von Corona-Hilfen bearbeitet, neue Programme umgesetzt, Men-
schen und Unternehmen dabei unterstiitzt, die Krise zu tUberstehen. Die Arbeit
zusatzlich zum Tagesgeschaft war noch immer enorm, aber zwischenzeitlich gut

eingespielt.

Dann kam der Juli 202 1: die verheerende Flut in unserem Bundesland, die so vie-
len Menschen Leid gebracht, die ganze Landstriche zerstort hat. Es war eine
Katastrophe fiir die Menschen und fiir viele Unternehmen - eine Katastrophe, in
der schnelle Hilfe gefragt war. Wir haben in kiirzester Zeit Programme zur Auf-
bauhilfe aufgelegt, um zundchst kurz- und dann auch langfristig zu helfen. Und
wie schon 2020 bei den Corona-Hilfen gab es dafiir keine Erfahrungswerte, keine
Blaupausen. Wieder war vieles neu, wieder mussten unsere Mitarbeitenden sich

in kirzester Zeit in neue Themen einarbeiten. Wir alle haben es gerne getan, weil
wir wussten: Wir miissen den Menschen, die so viel verloren haben, schnell hel-
fen. Und so haben wir 2021 im Rahmen der Wiederaufbauhilfen mehr als 70 Mil-
lionen Euro fur Gebaude, Hausrat und Unternehmen bewilligt. Parallel liefen die
Corona-Hilfsprogramme weiter, im Rahmen derer wir im vergangenen Jahr knapp
70.000 Antrage mit einem Gesamtvolumen von 1,8 Milliarden Euro bewilligt und
ausgezahlt haben.

Ja, es war viel Arbeit und ist es noch - aber genau das ist unsere Verantwortung
als Landesforderbank. Gerade in Krisenzeiten kénnen wir zeigen, welche Fahig-
keiten wir haben, wie wir den Menschen schnell und gezielt helfen kénnen, wah-
rend unser reguldres Tagesgeschaft in der Wirtschafts-, Wohnraum- und Infra-

strukturforderung weiterlauft.
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Landesregierung
Vorstand

Gerade in Krisenzeiten konnen wir zeigen,
welche Fahigkeiten wir haben,

wie wir den Menschen schnell und gezielt
helfen kdnnen.

Ulrich Dexheimer, Dr. Ulrich Link

Nun gilt es, nach vorne zu schauen. Nicht zuféllig haben wir ,,Neue Wege“ als
Uberschrift fiir diesen Geschaftsbericht gewahlt. Ganz in diesem Sinne stellen
wir lhnen im ersten Teil Unternehmen vor, die tatsachlich neue Wege gehen, die
in die Zukunft blicken, die innovative Ideen haben und diese auch umsetzen. So
forscht die Math2Market GmbH aus Kaiserslautern daran, wie Materialforschung
digitaler, schneller und giinstiger wird. tfSemantics Services GmbH aus Mainz
widmet sich intensiv der Datenanalyse durch Augmented Reality und hat dazu ein
groBes Forschungsprojekt gestartet. Die lawcode GmbH aus Koblenz hat eine
Software entwickelt, mit der Whistleblower in Unternehmen mehr Sicherheit
bekommen - und die WiT Wohnen in Trier GmbH macht aus alten Militargebau-
den bezahlbaren, modernen Wohnraum fiir Menschen mit geringem Einkommen.
So unterschiedlich all diese Projekte sind, so haben sie doch eines gemeinsam:
Sie werden von der ISB geférdert - und sie sind zukunftsweisend.

BERICHT
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< Das Vorwort als Videoclip

Wir mochten all unseren Mitarbeitenden herzlich danken, die in diesen Monaten
ganz selbstverstandlich so viel geleistet haben, die sich unermiidlich eingesetzt
haben - fiir die Menschen, fiir die Wirtschaft, flir unser Land. Wenn in einer Situ-
ation starke Partner gebraucht werden, dann in Zeiten wie diesen.

Dr. Ulrich Link
Mitglied des Vorstandes

Ulrich Dexheimer

Sprecher des Vorstandes



DIE ISB - NEUE WEGE

DIE ISB
NEUE WEGE

\ "”T‘Z;\\‘Q {’17
‘1\
\—dlm’m//%/

n (U mu memem n
LI | B e |} R E] I T

N = T = I I [ R 1 T P - |

10 14

NEUE MATERIALIEN NEUE METHODEN

Wie Materialforschung schneller, Wie Augmented Reality
digitaler und giinstiger wird bei der Datenanalyse helfen kann

18

NEUE SYSTEME

Wie GesetzesversttBe aufgedeckt
und Whistleblower geschiitzt werden

22

NEUE NUTZUNG

Wie neuer, bezahlbarer

Wohnraum entsteht




DIE ISB - NEUE WEGE // KAISERSLAUTERN

NEUE
M A T E R I A I_ I E N i



Ay

A TATITFE2T
..\M\m.\ ZiF7
a7 iiiz”
7
N |

in hochster Aufldsung

Materialien




VORWORTE DIE ISB - NEUE WEGE

Neue Materialien
Neue Methoden
Neue Systeme
Neue Nutzung

NACHHALTIGKEIT

SCHICHTMODELLE

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Wie die Math2Market GmbH aus Kaiserslautern die Forschung beschleunigt -
und was Windeln und Batterien gemeinsam haben.

Nein, die Forschung an Windeln ist nicht wirklich das
Kerngeschaft von Math2Market. Trotzdem spricht
Dr. Andreas Wiegmann gerne dariiber, ,,weil man am
Beispiel von Windeln besonders gut erkldren kann,
was wir machen®. Windeln bestehen aus verschiede-
nen Materialien, von innen sollen sie durchlassig und
nach auBen undurchléssig sein, auBerdem atmungs-
aktiv und vor allem: Sie sollen Flissigkeit aufnehmen.
»50 eine Windel ist also ein komplexes Gebilde aus
verschiedenen Fasermaterialien, und auch die Luft
dazwischen ist wichtig, um die Fliissigkeit aufzuneh-
men.“ Doch wie genau miissten die einzelnen Faser-
schichten strukturiert und kombiniert werden, um
optimal zu wirken? Welcher Faserdurchmesser? Wie
viel Luft dazwischen? Welche Schichten passen
besonders gut zusammen? ,An Windeln wird standig
weitergeforscht, um sie noch besser zu machen. Nun
kénnte ein Unternehmen verschiedene Vliesstoffe
nehmen und jede einzelne Variante und Kombination
im Laborversuch ausprobieren. Das ist aber sehr auf-
wendig, kostet Zeit und Geld. Und da kommen wir ins

Spiel: Wir haben die Materialforschung digitalisiert
und machen sie schneller und giinstiger.*

Math2Market arbeitet mit extrem hoch aufgelésten
3D-Scans und hat eine Software entwickelt, in die
zunachst alle relevanten Materialien mitsamt Eigen-
schaften in Form von mathematischen Formeln ein-

Analysen am Computer -
fiir die Praxis

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

gegeben werden. Ist alles gespeichert, kdnnen damit
am Computer verschiedenste Szenarien - eben bei-
spielsweise Windelvarianten - simuliert werden, und
das in kirzester Zeit. Etwas dickere Fasern oder
etwas dinnere? Etwas mehr oder etwas weniger Zwi-
schenraum? Eine andere Abfolge der Vliesstoffe? All
das kann innerhalb der Software durchgespielt wer-
den - sie berechnet im Detail, welche Kombination
welchen Effekt hatte, etwa in Sachen Durchldssigkeit
und Saugféahigkeit. ,Auf diese Weise kann ein Unter-
nehmen schon von vorneherein bestimmte Kombina-
tionen ausschlieBen und andere in die weitere Unter-
suchung einbeziehen®, erklart Andreas Wiegmann.
»Am Ende stehen dann zusétzlich noch Laborversu-
che an, aber eben nur noch fiir die aussichtsreichsten
Varianten.”

Von der Wissenschaft in die Realitdt: Das ist das
Geschaftsmodell von Math2Market, und so ist auch
der Name des Unternehmens entstanden. Dabei
steht ,Math“ nicht nur fir Mathematik, sondern fiir

IMPRESSIONEN
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Kaiserslautern

die Naturwissenschaften im Allgemeinen, ,Market“
dann fir die Umsetzung in der Praxis, die Wiegmann
besonders wichtig ist. Er selbst hat in Karlsruhe Ange-
wandte Mathematik studiert, ist dann zur Promotion
in die USA gegangen und schlieBlich ans Fraunhofer
Institut fir Techno- und Wirtschaftsmathematik nach
Kaiserslautern zuriickgekehrt. Dort hat er mit der
rechnergestiitzten Materialforschung begonnen -
und Math2Market schlieBlich im Jahr 2011 gemein-
sam mit zwei Mitarbeitern aus dem Institut ausge-
griindet. Und das mit Erfolg: Mittlerweile hat die
Firma mehr als 350 Kunden aus verschiedenen Bran-
chen, der Umsatz steigt stetig. Das rund 50-kopfige
Team hat mittlerweile sogar einen eigenen Innovati-
onsmanager, der von der ISB genau fiir solche For-
schungszwecke bezuschusst wird. Zudem hat die ISB
durch eine Forderung einen Standortwechsel inner-
halb von Kaiserslautern méglich gemacht.

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

,Wir haben die Materialforschung
digitalisiert und machen sie schneller

und gunstiger.”

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

IMPRESSIONEN
IMPRESSUM

Dr. Andreas Wiegmann, Geschaftsfiihnrer Math2Market GmbH

Und zwar auch - aber nicht hauptsachlich - fir die
Forschung an Windeln: Tatsachliches Hauptge-
schéftsfeld ist heute digitale Materialforschung fir
die Energiegewinnung und -effizienz. Dabei geht es
zum Beispiel um die ideale Zusammensetzung von
Materialien, um Batterien mdglichst langlebig zu
machen, und darum, Prozesse zu finden und im Rech-
ner zu simulieren, mit denen man mdglichst viel CO,
im Boden binden kann. ,Gerade in solchen Energie-
themen benétigen wir Innovationen®, ist Wiegmann
liberzeugt. ,Wir miissen deutlich mehr im Bereich von
nachhaltigen Innovationen forschen - und genau
daflir bendtigen Unternehmen intensive Materialfor-
schung.“ Forschung, die schnell, umweltfreundlich
und effizient ist - genau so, wie Math2Market sie
maoglich macht.

REGIONALFORDERUNG
FORDERUNG IN STRUKTURSCHWACHEN
REGIONEN IN RHEINLAND-PFALZ

Im Rahmen der regionalen Wirtschaftsforde-
rung werden Investitionsvorhaben von Unter-
nehmen in strukturschwachen Regionen des
Landes Rheinland-Pfalz geférdert. Verschiedene
Programme richten sich vor allem an gewerb-
liche Produktionsbetriebe sowie bestimmte
Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe, teil-
weise auch an den Fremdenverkehr.

Bei kleinen und mittleren Unternehmen kann
unter anderem die Errichtung einer neuen oder
die Erweiterung einer bestehenden Betriebs-
statte unterstitzt werden. Voraussetzung ist die
Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplatzen.

13
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Mehr zur
Regionalférderung


https://isb.rlp.de/foerderung/280.html




Die Realitat wird mit Prototyp der digitalen Assistenz
der virtuellen Welt verknipft »SEKAI“in 2D - entstanden 2019
in einem Ausbildungsprojekt

Wenn Se bee
it SChaitfii
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DIE ZUKUNFT VOR AUGEN
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Virtuelle Objekte schweben im Raum, Roboter beantworten Fragen:
Die tfSemanticServices GmbH aus Mainz erforscht, wie Augmented Reality

die Arbeit in Zukunft erleichtern kann.

An der Wand héngt ein Biicherregal. ,Nehmen Sie ein

|n

Buch aus dem Regal“, sagt eine Stimme. Und: ,Rei-
Ben Sie eine Seite aus dem Buch und legen Sie sie in
die Schublade.“ Wo die Schublade ist? Ein Blick durch
den Raum verrét es. Das Besondere: Weder Blcherre-
gal noch Buch oder Schublade existieren in der realen
Welt - sehen kann sie nur jemand, der eine Spezi-
albrille mit Computer tragt, die sogenannte HoloLens.
Und so wirkt die Szenerie von auBen etwas merkwir-
dig: Ein Mensch mit einer Helm-Konstruktion auf dem
Kopf und mit Brille vor den Augen greift ins scheinbar
Leere, geht im Raum umher, wendet den Kopf hin und
her - und stellt eine Frage ins Nichts. Und ist, als er
die Brille abnimmt, begeistert: ,,Genial!“

»Was Sie durch die Brille gesehen haben®, erklart Jir-
gen Roos von SemanticServices, ,ist eine Demonstra-
tion fir Augmented Reality der neuesten Generation.“
Der Informatiker hat mit seinem Team das virtuelle
Biicherregal, das Buch und die Schublade entwickelt.
»Wir testen in unserer Forschung derzeit einerseits,
wie virtuelle Objekte wie das Buch lberhaupt funktio-
nieren - andererseits aber auch, wie Menschen damit

umgehen.“ Sind sie tatsachlich bereit, durch den
Raum zu gehen, um Aktionen zu erledigen? Sprechen
sie mit einer digitalen Assistenz, die sie nur durch die
Brille sehen kénnen? Wie verhalten sich Menschen in
der Augmented Reality? ,,Das erforschen wir natirlich
nicht, um mit Blichern und Schubladen zu spielen,
sondern um das dann fiir komplexes Arbeiten anzu-
wenden. Begleitet werden wir bei unserem For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben von der For-
schungsgruppe WIMM der Hochschule Mainz unter
Leitung von Prof. Dr. Sven Pagel. Hier lduft eine Mehr-
Methoden-Studie, um umfassende Erkenntnisse zur
Verbesserung der Usability der Software zu erhalten.
Informationen hierzu sind zusammengestellt unter
augmented-business.hs-mainz.de.”

Augmented Reality, kurz AR, steht fiir ,erweiterte
Realitat“. Dabei tragt der Mensch eben eine solche
HoloLens, durch die er die normale Umgebung sieht.
Zusatzlich werden ihm Uber die Brillengldser weitere
Ebenen in Form von immersiven Hologrammen einge-
blendet - ein Fenster an der Wand, eine Schrift, die
im Raum schwebt, ein Roboter, der sich im Raum auf-

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

Der Raum ist echt,
das Biicherregal ein Hologramm

halt, oder eben ein Biicherregal. Dabei sieht man
deutlich, dass es sich um kiinstliche Objekte handelt.

Was zunadchst wie Spielerei wirkt, ist fiir die tfSeman-
ticServices GmbH die Zukunft. Das Unternehmen
setzt seinen eigentlichen Schwerpunkt auf die digi-
tale Transformation von Unternehmen. Es beréat bei-
spielsweise Steuerberatungen, Banken, Versicherun-
gen, aber auch Bildungstrager auf dem Weg zur digi-
talen Transformation ihrer Geschaftsmodelle. Ebenso
begleitet die SemanticServices den &ffentlichen
Dienst, insbesondere Kommunen, bei der digitalen
Transformation. ,Zuséatzlich forschen wir daran, die
digitale Transformation voranzubringen.“ Und so hat
das Team 2019 die Durchfiihrbarkeitsstudie und im
Jahr 2020 das Forschungsprojekt gestartet: das Aug-
mented Business Cockpit, ein Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben, das Uber die ISB geférdert wird.
Voraussetzung fiir eine solche Forderung ist, dass ein

IMPRESSIONEN
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Projekt die EU technisch vorantreibt und zugleich ein
hohes Umsetzungsrisiko birgt, sodass es fiir ein
Unternehmen zu riskant ware, die Forschung auf
eigene Kosten durchzufiihren. ,Wir sind sehr froh dar-
lber, dass das Land Rheinland-Pfalz und die Europai-
sche Union uns finanziell unterstiitzen, sonst konnten
wir das gar nicht machen. Friiher konnten nur groBe
Konzerne mit starkem finanziellem Hintergrund so
innovativ forschen, heute ist das zum Gliick auch fiir
kleinere Unternehmen mdglich.*

Das aktuelle Forschungsprojekt der IT-Spezialisten:
die strukturierte Arbeit mit US- und EU-Sanktionslis-
ten. Gibt es fir den Handel mit bestimmten Organisa-
tionen Restriktionen? Welche Menschen stecken
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,Fruher konnten nur groBe Konzerne mit
starkem finanziellem Hintergrund so
innovativ forschen, heute ist das zum Glick
auch fuar kleinere Unternehmen maoglich.”

ORGANE DER ISB
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Jirgen Roos, Informatiker, tfSemanticServices GmbH

dahinter, zu welchen Unternehmen gibt es Querver-
bindungen? Welcher von mehreren Menschen mit
gleichem oder dhnlichem Namen ist gemeint? ,Wenn
man ermitteln mochte, mit wem man Handel treiben
darf und mit wem nicht, ist das oft sehr komplex. Man
bendtigt eine enorme Zahl vieler verschiedener Doku-
mente, um das herauszufinden®, erklart Roos. ,Auf
einem normalen Computerbildschirm ist das kaum
darstellbar - man mdusste standig zwischen vielen
Dokumenten hin und her klicken, es ist sehr uniiber-
sichtlich.“ Mit Augmented Reality jedoch kann man
sich verschiedene Dokumente in den virtuellen Raum
legen, sie den eigenen Bedirfnissen folgend dreidi-
mensional anordnen, durch Gesten, Blicke und
gesprochene Sprachbefehle 6ffnen und schlieBen.
Man konnte einer digitalen Assistenz Fragen stellen,
etwa, ob eine bestimmte Person auf irgendeiner der
vielen Listen steht oder in einem Dokument erwdhnt
wird. ,Dann bekommt man sehr schnell eine Antwort,
ohne dass man alle Listen durchsehen muss. Eine sol-
che Mdglichkeit erleichtert die Arbeit wesentlich.”

Die Herausforderung fiir Jirgen Roos: Noch kénnen
sich die meisten Menschen gar nicht vorstellen, wie
Augmented Reality ihre Arbeit erleichtern kénnte. Als
die Durchfuhrbarkeitsstudie Ende 2019 begann, war
er selbst durchaus skeptisch. Erst gab es nur die
HoloLens der ersten Generation - kleines Display,
kein 3D-Sound, die Gesten von Menschen wurden
nicht besonders gut erkannt. ,Am Anfang wusste ich
nicht, ob unsere Ideen umsetzbar sein wiirden®, gibt
Jirgen Roos zu. Mittlerweile ist er viel optimistischer:
Erstens gibt es jetzt eine bessere HoloLens, zweitens
stimmen ihn die bisherigen Ergebnisse optimistisch.
Ja, Menschen sind durchaus bereit, im Raum herum-
zugehen. Sie stellen einer digitalen Assistenz tatsach-
lich Fragen. Sie verstehen, wie sie mit den virtuellen
Objekten umgehen sollen. Und vor allem: Sie sind
begeistert, wenn sie erst einmal mit eigenen Augen
durch die Brille gesehen haben, was sonst niemand
sieht.

IMPRESSIONEN
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Mehr zum
InnoTop-Programm


https://isb.rlp.de/foerderung/269.html
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SICHERHEIT FUR WHISTLEBLOWER
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Wie kénnen Mitarbeitende GesetzesverstoBe melden, ohne selbst Schwierigkeiten zu bekommen?
Die Software Hintbox von der lawcode GmbH aus Koblenz macht es moglich.

Ein Mitarbeiter bekommt mit, dass sein Unternehmen
illegal Abfall entsorgt. Dass in einer Abteilung ein Kol-
lege diskriminiert wird. Dass ein Vorgesetzter Beste-
chungsgelder annimmt. Oder dass ein Vertriebler
Rechnungen félscht, um hdhere Provisionen abzu-
rechnen. ,Es gibt unzahlige Beispiele, wie in Unter-
nehmen das geltende Recht gebrochen werden kann
- nach innen und in AuBenbeziehungen®, sagt Dr. Ubbo
ABmus. Doch was tun, wenn man so etwas mitbe-
kommt? Soll man seinen eigenen Job riskieren, um
Straftaten anzuzeigen und aufzudecken? Hier setzt
die neue Whistleblower-Richtlinie der EU an, die noch
in diesem Jahr in Deutschland umgesetzt werden soll.

Genau die steht im Fokus der lawcode GmbH, die
Ubbo ABmus im Jahr 2020 gemeinsam mit drei Kolle-
gen gegriindet hat. Die ISB hat sich 2021 Uber zwei
ihrer Tochtergesellschaften an dem Unternehmen,
das mittlerweile zwdlf Mitarbeitende hat, beteiligt.
ABmus selbst ist Jurist und hat jahrelange Erfahrung

in Gesellschaftsrecht und Datenschutz, seine Kolle-
gen sind Informatiker - eine ideale Mischung. Denn
die Whistleblower-Richtlinie schreibt vor, dass jedes
Unternehmen mit 50 und mehr Mitarbeitenden ein
digitales Hinweisgebersystem einfiihren muss, tber
das Mitarbeitende online Beobachtungen und Wissen

Das Team, das Whistleblower schiitzt

melden kdnnen, ohne dass sie Restriktionen wie eine
Kiindigung befiirchten miissen - eigens dafiir hat law-
code die Software Hintbox entwickelt. Sie wird unter-
nehmensintern eingefiihrt, es kann beispielsweise
einen Zugang uber das Intranet geben oder Uber die
Homepage, damit auch Kundinnen und Kunden Ver-
stoBe melden kénnen. Die meist anonymen Meldun-
gen empféngt ein Ombudsmann oder eine Ombuds-
frau innerhalb des Unternehmens, keinesfalls aber
die Geschaftsfiihrung: ,,Es muss sich um eine mog-
lichst neutrale Person handeln. Die Mitarbeitenden
missen Vertrauen haben, dass ihre Mitteilung ers-
tens ernstgenommen wird, die Meldung zweitens ver-
traulich behandelt wird und sie drittens selbst
geschiitzt bleiben.*

Deshalb sind Vertraulichkeit, Datensicherheit und
Datenschutz entscheidend fiir die Software Hintbox:
»Es darf natiirlich nicht passieren, dass bei anonymen
Meldungen sofort Uber die IP-Adresse identifiziert

IMPRESSIONEN
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werden kann, wer sie abgeschickt hat®, so ABmus.
»,Dann wiirde sich niemand melden.“ Es dirfen auch
keine Hinweise Uber den Standort des Rechners zu
finden sein oder Daten zu hochgeladenen Bildern. Die
Hintbox arbeitet strikt mit einer Ende-zu-Ende-Ver-
schliisselung, das heiBt: Beim Verschicken wird die
Nachricht verschlisselt, erst beim Empfangen kann
sie wieder gedffnet werden.

Noch ist die EU-Richtlinie in Deutschland nicht in gel-
tendes Recht lberflihrt worden, ABmus rechnet flr
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,ES ist ja durchaus oft im Sinne
des Unternehmens, interne Vergehen

aufzuklaren und abzustellen.”
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Dr. Ubbo ABmus, Co-Founder & CEO, lawcode GmbH

den Sommer/Herbst 2022 damit. Dennoch nutzen
schon mehr als 100 Unternehmen und Behdérden die
Software freiwillig. ,,Es ist ja durchaus oft im Sinne
des Unternehmens, interne Vergehen aufzukléaren
und abzustellen - insbesondere, wenn es etwa um
Diebstahle, Industriespionage oder Diskriminierung
geht®, erklart ABmus. Vor allem sehr groBe und groBe
Unternehmen nutzen das monatliche Software-Abo
bereits. Je ndher die Umsetzung der Richtlinie riickt,
desto mehr Kunden auch aus dem Mittelstand wer-
den voraussichtlich dazukommen - und zwar europa-
weit. ,,Da es sich um eine EU-Richtlinie handelt, kon-
nen wir die Hintbox in der ganzen Européaischen Union
anbieten“, so ABmus. ,,Derzeit haben wir vor allem
Kunden in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
sowie in Osteuropa. Im Moment rollen wir das Projekt
aber auch auf Spanien, Frankreich, Italien und die
Niederlande weiter aus.“ Und in nicht allzu ferner
Zukunft sollen die Mitarbeitenden von Unternehmen
und Behdrden auch in vielen anderen Léndern die
Moglichkeit haben, dank Hintbox GesetzesverstoBe
zu melden - sicher und anonym.

WAGNISKAPITAL
VON DER ISB

Die gute Idee ist da, die richtigen Menschen
und ein belastbares Konzept? Vielen fehlt fiir
die Anfangsphase nach einer Unternehmens-
grindung jedoch Kapital, um liquide zu sein,
um weiter zu wachsen, um Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter einzustellen. Deshalb beteiligt
sich die ISB liber Tochtergesellschaften mit
Wagniskapital an jungen, innovativen Unterneh-
men, die ein Erfolg versprechendes Konzept
mit Wachstumsperspektive vorweisen kdnnen.
In einer ersten Finanzierungsrunde kann ein
Betrag von bis zu 500.000 Euro zur Verfiigung
gestellt werden, zumeist geschieht dies in einer
Kombination aus offener und stiller Beteiligung.
Die Zusammenarbeit ist ausdriicklich langfris-
tig mit einer Laufzeit von bis zu zehn Jahren
angelegt. Dabei bleiben die unternehmerischen
Entscheidungen in der Hand der Griinder.

>
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Mehr zu Wagnis-
kapital von der ISB

Sehen Sie

den Videoclip
,Existenzgriindung®
auf YouTube
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Link zum Folder
,Beteiligungskapital


https://isb.rlp.de/foerderung/300.html
https://www.youtube.com/watch?v=9x6zEX6qNvw
https://bit.ly/2EApgrQ

Es war einmal ein herunter-
gekommenes Gebaude ...




Altes Haus bekommt
neues Leben
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Was tun mit einer ehemaligen militarischen Siedlung?
Die Stadt Trier saniert dort gerade marode Hauser -
und schafft bezahlbaren Wohnraum fiir Menschen mit niedrigem Einkommen.

Sie haben eine bewegte Geschichte hinter sich, die
Gebaude in der Louis-Pasteur-StraBe in Trier. Gebaut
als Unterkiinfte fir franzosische Soldaten nach dem
Zweiten Weltkrieg, haben dort viele Jahre lang die
Familien von Offizieren gewohnt - anfangs noch ohne
eigene Bader und nur mit Heizofen, erst im Laufe der
Zeit wurden die Hauser nach und nach modernisiert.
Dann, nach dem Abzug der Franzosen Mitte der
1990er-Jahre, wurden sie nicht mehr bendtigt, und so
standen sie bis vor Kurzem leer. ,Natirlich sind
Gebaude, die so lange nicht genutzt werden, in kei-
nem guten Zustand“, erklart Heinrich Masselter,
Architekt und Geschéftsfiihrer der WiT Wohnen in
Trier GmbH. Die Leitungen waren marode, die techni-
schen Anlagen korrodiert, die Wasser- und Heizungs-
leitungen nicht mehr durchgangig. So mussten die
H&auser zunachst einmal, wie es heiBt, ,,bis auf Dach
und Fach® saniert werden: Stehen blieben nur die tra-
genden Wande und das Dach, alles andere wurde voll-

standig zuriickgebaut. ,Das war natirlich aufwandig,
hatte aber den Vorteil, dass dadurch nachhaltiges
Bauen nach dem neuesten energetischen Standard
maoglich war®, sagt Masselter. Wére es nicht glinstiger
gewesen, die alte Substanz abzureiBen und neu zu
bauen? ,Nein, die Basis war ja noch in Ordnung: Der

Neue Nutzung nach langem Leerstand
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Betonkeller war trocken, die Grundrisse sind immer
noch zeitgemaB. Und dann ist eine Sanierung nach-
haltiger und glinstiger.“

Das Projekt in der ehemaligen Militarsiedlung ist
eines von vielen, die die WiT derzeit in Angriff nimmt.
Die GmbH wurde eigens gegriindet, um den Woh-
nungsbestand der Stadt Trier zu modernisieren. 800
Wohneinheiten sollen nach und nach auf modernen
Standard gebracht werden, wéahrend dieser Zeit
bekommen die Mieterinnen und Mieter jeweils andere
Wohnungen aus dem Bestand.

Und so entstehen derzeit 34 von insgesamt 50 Woh-
nungen in der alten militérischen Siedlung, gelegen in
einer mittlerweile begehrten Trierer Wohnlage - nur
etwa einen Kilometer von der Universitat entfernt und
in direkter Nachbarschaft zu einem sehr wohlhaben-
den Viertel. ,Uns ist es wichtig, die Bildung von

IMPRESSIONEN

24
K



VORWORTE DIE ISB - NEUE WEGE LAGEBERICHT BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

JAHRESABSCHLUSS ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB

IMPRESSIONEN

Neue Materialien IMPRESSUM

Neue Methoden
Neue Systeme
Neue Nutzung

>l o

NACHHALTIGKEIT

~Wir freuen uns sehr, dass Menschen
mit geringerem Einkommen hier
eine Chance haben, guten Wohnraum

gemischten Quartieren voranzubringen. Wir mdchten,
dass wirklich guter Wohnraum fiir alle entsteht.“ Und
das ist gelungen: Die neuen Wohnungen haben Balkon
oder Terrasse, sie sind freundlich und hell, ausgestat-
tet mit hochwertigen Vinylbdden in Holzoptik und
modernen Fliesen im Bad, die Elektroleitungen sind
neu. Geférdert wurde das Projekt von der ISB, sowohl

in Trier zu bekommen.*

Heinrich Masselter, WiT Wohnen in Trier GmbH

mit einem giinstigen Darlehen als auch mit einem Til-
gungszuschuss. Voraussetzung dafir ist, dass alle
kiinftigen Mieterinnen und Mieter iber einen Wohnbe-
rechtigungsschein verfiigen, zudem miissen bestimmte
Quadratmeterzahlen pro Person eingehalten werden
und der Mietpreis ist nach oben begrenzt.

Mittlerweile sind die Wohnungen fast fertig, sie sollen
schon bald bezogen werden - die Zweizimmerwoh-
nungen werden an Einzelpersonen und Paare verge-
ben, die Drei- und Vierzimmerwohnungen an Familien
mit Kindern. ,Wir freuen uns sehr, dass wir hier in den
sozialen Wohnungsbau investieren konnten®, so Hein-
rich Masselter, ,und dass Menschen mit geringerem
Einkommen hier eine Chance haben, guten Wohn-
raum in Trier zu bekommen.*

FORDERUNG
VON MODERNISIERUNG UND
BEZAHLBAREM WOHNEN

Wer bezahlbaren Wohnraum schafft und
modernisiert, wird ab 15. Juni 2022 noch besser
gefordert. Das Land Rheinland-Pfalz hat die
Grunddarlehen fiir den Bau von Mietwohnungen
deutlich erhéht - auf bis zu 2.650 Euro je
Quadratmeter Wohnflache. Auch die Tilgungs-
zuschisse, die nicht zurlickgezahlt werden
mussen, wurden erhht. Die Modernisierung von
Mietwohnungen wird nun mit bis zu 125.000
Euro je Wohnung geférdert. Deutlich verbessert
wurde auch die Férderung anderer baulicher
Aspekte wie das barrierefreie Errichten von
Mietwohnungen und insbesondere der klima-
gerechte soziale Wohnungsbau.

Mehr zur Férderung
von sozialem
Mietwohnraum
durch die ISB


https://isb.rlp.de/foerderung/751-752.html
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NACHHALTIGKEIT - VON ANFANG AN

Wir als Foérderbank des Landes Rheinland-Pfalz
sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung bewusst. Dies zeigen unsere Forderprogram-
me, die wir so nachhaltig wie méglich gestalten
und umsetzen, aber auch unsere Beratungsange-
bote und Veranstaltungen, mit denen wir uns fiir
Wirtschaft und Region engagieren.

Seit Grindung im Jahr 1993 verfolgen wir nachhaltige
Ziele. Unsere Gemeinwohlorientierung ist in unserer
Satzung und im ,Landesgesetz iiber die Investitions-
und Strukturbank Rheinland-Pfalz* festgeschrieben.
Im Kern bedeutet das: Wir sind keine Bank, fiir die
Gewinnmaximierung im Vordergrund steht, sondern
ein oOffentlich-rechtliches Institut mit dem Ziel, die
Lebensbedingungen fiir unser Land und fiir die Men-
schen nachhaltig zu verbessern. Dies erreichen wir
vor allem durch eine effektive, verantwortungsbe-
wusste Wirtschaftsforderung, Finanzierung von Infra-
strukturmaBnahmen sowie durch Finanzierungsange-
bote von bezahlbarem Wohnraum.

Dazu vergeben wir Darlehen, Zuschiisse, Biirgschaf-
ten und Beteiligungen auf der Grundlage von Forder-
programmen des Landes Rheinland-Pfalz, unseren
Refinanzierungspartnern oder der Europdischen

Union, aber auch in Form von Eigenprogrammen.

Liegt Nachhaltigkeit schon in den Genen der ISB, hat
sie vor dem Hintergrund des Pariser Klimaschutzab-
kommens weiter an Bedeutung gewonnen. Fir unsere
Arbeit bedeutet dies, Nachhaltigkeit als Leitmotiv in
allen Phasen des unternehmerischen Handelns der
ISB zu verankern, angefangen bei den strategischen
und geschaftspolitischen Entscheidungen Uber die
Gestaltung des Produkt- und Dienstleistungsangebo-
tes zur Durchfiihrung einzelner Finanzierungen, unse-
rer Kapitalmarktaktivitaten bis hin zu den angebote-
nen Beratungsleistungen.

Die Nachhaltigkeit unseres Tuns und unserer Pro-
dukte messbar zu machen und in unserer Geschéfts-
politik zu verankern, verstehen wir als Auftrag, dem
wir mit unserem ,, Team Nachhaltigkeit®, in dem die
fur das Thema relevanten Organisationseinheiten des
Hauses vertreten sind, sowie derim Jahr 2021 bestell-
ten Nachhaltigkeitsbeauftragten nachkommen. Diese
haben die Aufgabe, die noch 2021 erarbeitete und
vom Vorstand erlassene Nachhaltigkeitsstrategie
umzusetzen und kontinuierlich an die kiinftige
Geschéftsentwicklung und an gednderte Rahmenbe-
dingungen anzupassen. Aus der Verpflichtung zum
Handeln entsprechend den Nachhaltigkeitszielen der
UN heraus stehen flir 2022 die Erarbeitung der

Grundlagen zur Ermittlung des 6kologischen FuBab-
drucks der ISB sowie eines Vorschlags, den Zielerfil-
lungsbeitrag von ISB-Programmen zu den Nachhaltig-
keitszielen messbar zu machen, auf unserer Agenda.

Den in einer durchgefiihrten Bestandsaufnahme ge-
wonnenen Uberblick iber Produkte, Finanzanlagen
und Leistungen haben wir in einem ersten Schritt den
nachhaltigkeitsbezogenen ESG-Kriterien zugeordnet.

Dabei gehen die Nachhaltigkeitsziele iiber Okologie
hinaus und beinhalten auch soziale sowie auf die
Unternehmensfiihrung gerichtete Aspekte. Und,
obgleich aktuell keine gesetzliche Verpflichtung zu
einer Nachhaltigkeitsberichterstattung besteht, wol-
len wir uns an den MaBstaben des Deutschen Nach-
haltigkeitskodex orientieren.

Férderung von bezahlbarem Wohnraum

Die Schaffung von bezahlbarem Mietwohnraum
gehort zu den wichtigen Themen in unserer Gesell-
schaft. Um Investoren Anreize zu geben, bieten wir
Uber ISB-Programme zinsgiinstige Darlehen und Til-
gungszuschiisse an. Im Gegenzug sind sie verpflich-
tet, sich bei der spateren Vermietung an festgelegte
Mietobergrenzen zu halten.
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Zudem fordern wir den Neubau und Erwerb von Wohn-
raum zur Selbstnutzung mit giinstigen Darlehen und
Tilgungszuschissen, wenn das Haushaltseinkommen
eine bestimmte Hohe nicht lberschreitet. Auf diese
Weise mdchten wir den Menschen im Land den Weg
in die eigenen vier Wénde erleichtern. Bei der H6he
der gewahrten Darlehen beriicksichtigen wir auch
soziale Aspekte wie die Anzahl der Kinder und
Schwerbehinderung. Ebenfalls geférdert werden der
Erwerb von Genossenschaftsanteilen und die Schaf-
fung von betreuten Wohngruppen sowie von Wohn-
raum fur Studierende.

Forderung der Wirtschaft

In der Wirtschaftsforderung liegt ein Fokus unserer
Arbeit auf der Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen. Durch die Vielfalt unserer Férderprogramme
ermoglichen wir mittelsténdischen Unternehmen,
Investitionen zu finanzieren, zu wachsen, innovativ
und nachhaltig zu handeln. Da wir es flr wichtig hal-
ten, dass die Entscheidungstrdger in den Unterneh-
men gut beraten werden, bezuschussen wir Beratun-
gen durch externe Experten. Das gilt auch fiir das
Thema Unternehmensnachfolge: Inhaber, die einen
Nachfolger suchen, kénnen sich von uns beraten las-
sen. Wer selbst einen Betrieb Gbernehmen mdochte,
hat die Moglichkeit, von der ISB mit Darlehen und
Birgschaften unterstitzt zu werden.
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Auch bei der Bewaltigung der Herausforderungen,
welche das Digitalzeitalter an kleine und mittlere
Unternehmen stellt, unterstiitzen die von der ISB
umgesetzten Forderprogramme. Bezuschusst werden
unter anderem Investitionen in die Digitalisierung von
innerbetrieblichen Prozessen, die Interaktion mit
Kunden und Partnern, der Dienstleistungen und
Geschéftsmodelle.

Foérderung von Existenzgriindung

Fir Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder haben
wir eigene Programme aufgelegt, denn Neugriindun-
gen bieten groBe Chancen fiir die Schaffung von
Arbeitsplatzen und die Starkung der Wirtschaftskraft
in unserer Region. Neugriindungen fiihren auch
immer wieder zur Erneuerung der Strukturen in der
Wirtschaft und unterstiitzen damit die Erhaltung der
Wettbewerbsfahigkeit in unserem Land. Da gerade
diese Zielgruppe haufig auf Unterstlitzung angewie-
sen ist, bieten wir Start-ups nicht nur Beratungs- und
Investitionszuschiisse sowie giinstige Kredite, son-
dern Uber unsere Tochtergesellschaften auch Wag-
niskapital in Form von Beteiligungen, wenn das Kon-
zept Erfolg verspricht.

Zudem organisieren wir regelmaBig Beratungstage,
sowohl in unserem Hause als auch bei den Wirt-
schaftsférderern vor Ort, sowie Veranstaltungen spe-
ziell fir Grinderinnen und Griinder. Wir halten auBer-

ORGANE DER ISB
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dem sténdigen Kontakt zu einem breiten Netzwerk,
zu dem die Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern, Steuerberater und andere Experten
zéhlen. So ist es uns jederzeit méglich, Existenzgrin-
derinnen  und  Existenzgriindern  kompetente
Ansprechpartner zu nennen.

Férderung von Umweltschutz

Investitionen von Unternehmen in den Umweltschutz
fordern wir insbesondere mit dem Effizienzkredit RLP,
den wir als ISB selbst gestaltet haben. Da es das aus-
driickliche Ziel ist, einen Beitrag zum Klima- und
Umweltschutz in Rheinland-Pfalz zu leisten, werden
durch diesen giinstigen Kredit mit flexiblen Tilgungs-
moglichkeiten ausschlieBlich  Investitionen und
Betriebsmittel gefordert, die einen positiven Umwelt-
effekt haben. In diesem Kontext ist auch das investiti-
onsbezogene Zuschussprogramm ,Steigerung der
Energie- und Ressourceneffizienz“ zu nennen. Insge-
samt wird die Nachhaltigkeit mehr und mehr fester
Bewertungsbestandteil bei der Einstufung von zur
Forderung beantragter Projekte. Vorhaben, welche
verstarkt Umweltschutzaspekte berticksichtigen,
werden als besonders férderwiirdig betrachtet.

Aber auch mit unseren Wohnraumprogrammen unter-
stlitzen wir energieeffiziente MaBnahmen sowie die
Nutzung alternativer und regenerativer Energien fiir
selbst genutzte und vermietete Wohnimmobilien.
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NACHHALTIGKEIT

Forderung der Region

Ein wichtiges Anliegen der ISB ist die Forderung von
strukturschwécheren Regionen in unserem Bundes-
land, um auch hier zur Schaffung von Arbeitsplatzen
und zur Verbesserung der Lebensqualitdt beizutra-
gen. So werden Investitionen von Betrieben in festge-
legten Regionen durch ein besonderes Zuschusspro-
gramm gefordert, wenn damit neue Arbeitsplatze
geschaffen oder bestehende Stellen auf Dauer gesi-
chert werden.

Um auch auBerhalb von Rheinland-Pfalz auf unsere
Region aufmerksam zu machen, beschéftigen wir
eigens Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich um
die Ansiedlung von Betrieben kiimmern. Wir koope-
rieren eng mit Landesministerien und regionalen Wirt-
schaftsforderern, um Interessentinnen und Interes-
senten aus dem In- und Ausland gut zu beraten und
ihnen bestmdglichen Service zu bieten. Fir sie tber-
nehmen wir eine ,Lotsenfunktion®, um ihnen die Vor-
teile unserer Region aufzuzeigen, die Standortsuche
zu vereinfachen und die Ansiedlung zu unterstitzen.

Forderung der Infrastruktur

Eine gut entwickelte und moderne Infrastruktur ist
die Voraussetzung flir eine gute Entwicklung des Lan-
des in mannigfaltiger Hinsicht. Den Kommunen
kommt hier eine zentrale Bedeutung zu, wird doch ein
GroBteil der Investitionen in die Infrastruktur auf die-

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

ser Ebene geleistet. Wir begleiten die Kommunen und
die kommunalen Unternehmen hierbei mit giinstigen
und stabilen Finanzierungsbedingungen, um auch
dort die Voraussetzungen der anstehenden Transfor-
mation zu schaffen.

Darliber hinaus werden im Zuschussbereich vor-
nehmlich Projekte geférdert, welche eine nachhaltige
Stabilisierung und Weiterentwicklung der Infrastruk-
tur zum Ziel haben. Dies kénnen MaBnahmen zur
Unterstltzung von Gewerbeansiedlungen sein, Pro-
gramme zur Verbesserung der touristischen Infra-
struktur, aber auch Projekte zu Ausbau und Vernet-
zung von Forschungseinrichtungen.

Foérderung der Beschéftigten

Die ISB kommt ihrer Verantwortung nicht nur durch
die Ausgestaltung ihrer Fordertatigkeit nach, sondern
auch im Verhéltnis zu ihren eigenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. So haben unsere Beschaftigten
etwa die Mdglichkeit, durch flexible Arbeitszeitmo-
delle Uber ihre Arbeitszeiten selbst mitzubestimmen.
Damit ermdglichen wir ihnen eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf und driicken zugleich unser
Vertrauen aus. Ein breites Angebot an Weiterbil-
dungsmoglichkeiten ist fiir uns selbstversténdlich,
ebenso gesundheitsfordernde MaBnahmen, um opti-
male Arbeitsbedingungen sicherzustellen.

ORGANE DER ISB
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LAGEBERICHT

ZUM 31. DEZEMBER 2021

GRUNDLAGEN

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) ist die Férderbank des Landes Rheinland-Pfalz
in der Rechtsform einer Anstalt des o6ffentlichen
Rechts. Trager ist das Land Rheinland-Pfalz.

Im Rahmen der ihnen Ubertragenen férderpolitischen
Aufgaben unterstiitzen die Férderbanken ihre &ffent-
lichen Trager. Sie erbringen im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks bankwirtschaftliche Dienstleistungen
in Ergdnzung des Angebotes der Geschaftsbanken.
Ihre Aufgaben erfiillen sie diesen gegeniiber diskrimi-
nierungsfrei. Die Férderbanken unterliegen bei ihrer
Tatigkeit zahlreichen &ffentlich-rechtlichen Bestim-
mungen, insbesondere werden sie im Hinblick auf die
Verwendung &ffentlicher Gelder von den Rechnungs-
hofen kontrolliert. Zudem miissen sie die Regelungen
des Europdischen Beihilferechts beriicksichtigen. Sie
sind von der Korperschaftsteuer- und Gewerbesteu-
erpflicht befreit.

Seit Verdffentlichung der Eigenmittelrichtlinie (CRD V)
am 27. Juni 2019 unterliegt die ISB als Forderbank
grundsétzlich nicht mehr den Aufsichtsanforderun-
gen an Kreditinstitute nach der CRD und ist infolge-
dessen kein CRR-Kreditinstitut mehr. Sie hat die fir
Kreditinstitute geltenden aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen, aufgrund des Kreditwesengesetzes unter
anderem auch die der CRR, zu beachten und steht
dabei unter der nationalen Aufsicht der Deutschen
Bundesbank und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin). Neben Anpassungen an
aktualisierte Aufsichtsanforderungen standen im Jahr
2021 die Erhebung der Datenanforderungen fiir die
Bilanzstatistik 2022, die Zahlungsverkehrsstatistik
2022 sowie fur die Statistik tber Wohnimmobilien-
finanzierungen (WIFSta) im Vordergrund. Mit ihrer im
Jahr 2021 verabschiedeten Nachhaltigkeitsstrategie
unterstutzt die ISB das Erreichen der 17 Nachhaltig-
keitsziele der UN-Agenda 2030.

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

Die ISB agiert - wie auch die anderen Forderinstitute
- auf einer wettbewerbsrechtlich gesicherten Grund-
lage. In der Verstandigung zwischen der EU-Kommis-
sion und der Bundesrepublik Deutschland vom
27. Marz 2002, der sogenannten ,Verstandigung 11,
wurde das Modell der Férderbanken von der EU-Kom-
mission ausdriicklich anerkannt und ein entsprechen-
der Rahmen fiir ihre Tatigkeit gesetzt. Die ISB erfiillt
ihre Aufgaben im Einklang mit den Vorgaben der ,Ver-
standigung I1“.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Rahmenbedingungen

Die Entwicklung in der Weltwirtschaft wurde auch
im Jahr 2021 weiterhin durch die Corona-Pandemie
gepragt und hat insgesamt an Schwung verloren. Vie-
lerorts sind im Herbst und Winter angesichts stark
steigender Infektionszahlen die InfektionsschutzmaB-
nahmen verschérft worden. Besonders in vielen euro-
pdischen Landern stieg aufgrund dessen die Wirt-
schaftsleistung im vierten Quartal nur méaBig oder
ging sogar zurick. In der Gruppe der OECD-Lander
blieb die Zunahme des saisonbereinigten Bruttoin-
landsprodukts im vierten Quartal mit 1,2 % gegeniiber
dem dritten Quartal stabil. In Japan und den USA
beschleunigte sich das Quartalswachstum dagegen.
Dazu trug bei, dass das Infektionsgeschehen dort
abflaute, was eine Lockerung der EinddmmungsmaB-
nahmen ermdglichte. In den Schwellenldandern war
die Entwicklung heterogen. In China beschleunigte
sich das Quartalswachstum im letzten Jahresviertel,
da die Industrie von der hohen Auslandsnachfrage
profitierte und nicht mehr, wie im Sommer, durch
Produktionsunterbrechungen infolge von Energie-
knappheit gebremst wurde.

Demzufolge legte der Weltwarenhandel nach einer
Steigerung um 2,0% im November gegeniiber dem

Vormonat stéarker zu als im Oktober (+1,1%). Auch
die globale Industrieproduktion wurde im November
mit + 1,3 % deutlicher hochgefahren als zuvor (+ 0,6 %),
so das Bundesministerium flir Wirtschaft und Klima-
schutz.

In der Europaischen Union setzte sich die konjunk-
turelle Erholung im dritten Quartal 2021 fort, um sich
dann, inmitten der Omikron-Welle, gegen Ende 2021
abzuschwéchen. Im Gesamtjahr 2021 legte die Wirt-
schaftsleistung im Euroraum laut Eurostat jedoch um
5,2 % zu und erholte sich damit von ihrem Einbruch zu
Beginn der Corona-Krise. Die 27 Lander der Europai-
schen Union wuchsen in nahezu selbem Tempo.
Dadurch hatte die Wirtschaftsleistung das Vorkrisen-
niveau bereits in 13 Mitgliedstaaten wieder erreicht.

Die Wirtschaft in Deutschland hatte sich im Som-
merhalbjahr weiter von den wirtschaftlichen Folgen
der Corona-Krise erholt, jedoch fiel die Expansion des
Bruttoinlandsproduktes im dritten und vierten Quar-
tal schwécher aus als zunéchst erwartet. Bis zum
Ende des Jahres kam es durch die steigende Zahl der
Neuinfektionen und die damit verbundenen Infekti-
onsschutzmaBnahmen sowie durch anhaltende Lie-
ferengpdsse zu einem Riickgang der Wirtschaftsleis-
tung um 0,3% gegenlber dem Vorquartal. Damit

rickt laut RWI - Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung die deutsche Wirtschaft an den Rand einer
Rezession. Vor allem die seit Dezember gestiegenen
Ol- und Gaspreise belasten Unternehmen und Haus-
halte enorm. Dennoch ist geméaB Statistischem Bun-
desamt das Bruttoinlandsprodukt im Vorjahresver-
gleich im vierten Quartal 2021 preisbereinigt um
1,8% hoher als im vierten Quartal 2020.

GemaB den jlingsten Angaben des Statistischen Bun-
desamtes (Destatis) ergibt sich fiir das gesamte Jahr
2021 ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes um
2,8%. Die Bruttowertschépfung stieg im Verarbeiten-
den Gewerbe um 4,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Auch
die meisten Dienstleistungsbereiche verzeichneten
gegenliber 2020 merkliche Zuwdachse. Trotzdem
hatte die Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 in den
meisten Wirtschaftsbereichen noch nicht wieder das
Vorkrisenniveau erreicht. Die Bauinvestitionen legten
im Vergleich zu den fiinf vorangegangenen Jahren, in
denen sie in Folge starker gewachsen waren, nur
noch um 0,5% zu, was Engpadssen bei Arbeitskréften
und Material geschuldet war. Die Wirtschaftsleistung
wurde im Jahresdurchschnitt 2021 von 44,9 Mio.
Erwerbstédtigen mit Arbeitsort in Deutschland
erbracht, so das Statistische Bundesamt. Das ent-
spricht in etwa der Zahl aus dem Vorjahr. Im Dezem-
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ber 2021 lag die Arbeitslosenquote bei 5,1 %, wohin-
gegen sich im Vorjahresmonat eine Quote von noch
5,9 % verzeichnen lieB.

Die Verbraucherpreise sind im Verlauf 2021 kraftig
gestiegen, was sich in einer schwachen Konsumnei-
gung abzeichnete. Das lag laut RWI - Leibniz-Institut
fur Wirtschaftsforschung zum einen an Einmalfakto-
ren wie der Mehrwertsteuererhéhung und der Einfiih-
rung einer CO,-Abgabe fiir fossile Brennstoffe zum
Anfang des Jahres 2021, zum anderen an der krafti-
gen Erhéhung der Energiepreise. Nach Angabe des
Statistischen Bundesamtes haben sich die Verbrau-
cherpreise in Deutschland im Jahresdurchschnitt um
3,1% gegenliber 2020 erhoht.

Im Winter 2021/2022 verlor die Konjunktur in Rhein-
land-Pfalz den Schwung, den sie im dritten Quartal
entwickelt hatte. GemaB dem Statistischen Landes-
amt stieg das rheinland-pfélzische Bruttoinlandspro-
dukt im dritten Quartal 2021 gegeniiber dem Vor-
quartal um 0,8 %. Verglichen mit dem Vorjahresquar-
tal nahm die Wirtschaftsleistung ebenfalls um 0,8 %
zu, liegt aber dennoch weiterhin unter dem Vorkrisen-
niveau. Die jungsten Einschrankungen im vierten
Quartal, wie etwa die 2G- und 2G+-Regelung aufgrund
der vierten Corona-Welle, Lieferengpdsse, damit ein-

hergehende Preisanstiege und Fachkraftemangel
hemmten maBgeblich die Wirtschaftsaktivitat. Im
Gesamtjahr erreichte die Teuerungsrate in Rheinland-
Pfalz mit 3,1% im Jahresdurchschnitt den héchsten
Wert seit Beginn der Berechnungen. Das Statistische
Landesamt gab als Hauptgrund hierfiir Preissteige-
rungen auf dem Energiemarkt an. Nicht zuletzt wurde
die Konjunktur in Rheinland-Pfalz aufgrund des ver-
heerenden Hochwassers vom 14. und 15. Juli im Ahr-
tal und in der Eifel stark beeintréchtigt. Die ISB ist
hier fur die Bearbeitung der Wiederaufbauhilfen fiir
betroffene Unternehmen, Angehérige der freien
Berufe, Privatpersonen, Vereine, Stiftungen wie auch
Religionsgemeinschaften zustandig.

Geschéftsverlauf

Der Geschéftsverlauf in der Wirtschaftsforderung, in
der Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung sowie
in der Wohnraumfdérderung stellt sich wie folgt dar:

Anzahl

2021 2020

Anzahl Anzahl
A. Darlehen 1.884 4.458
B. Zuschisse 76.940 92.623
C. Gewahrleistungen 2 9
D. VC-Beteiligungen 140 154
Summe 78.966 97.244
Fordervolumen

2021 2020

Mio.€ Mio.€
A. Darlehen 921,2 1.616,2
B. Zuschiisse 2.065,5 799,8
C. Gewahrleistungen 6,4 9,1
D. VC-Beteiligungen 23,2 28,9
Summe 3.016,3 2.454,0

Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf getrennt
nach Wirtschaftsférderung, Kommunal- und Infra-
strukturfinanzierungen sowie Wohnraumférderung
detailliert dargestellt.
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Wirtschaftsforderung Darlehen/Zuschusse

Im Bereich der Wirtschaftsforderung gewéahrt die I1SB
zinsvergiinstigte Darlehen, Zuschiisse und Gewahr-
leistungen. Daneben geht sie lber verschiedene
Tochtergesellschaften im Venture-Capital-Geschaft
(VC) Beteiligungen an rheinland-pfélzischen Unter-
nehmen ein.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iber
die Geschaftsentwicklung in der Wirtschaftsférde-

rung:
Anzahl

2021 2020

Anzahl Anzahl
A. Darlehen 630 2.952
B. Zuschiisse 70.854 91.984
C. Gewdhrleistungen 2 9
D. VC-Beteiligungen 140 154
Summe 71.626 95.099
Férdervolumen

2021 2020

Mio.€ Mio. €
A. Darlehen 174,2 248,1
B. Zuschiisse 1.912,4 754,9
C. Gewdhrleistungen 6,4 9,1
D. VC-Beteiligungen 23,2 28,9
Summe 2.116,2 1.041,0

Auf den Bereich Darlehen/Zuschiisse entfielen im
Jahr 2021 insgesamt 71.484 Zusagen, nachdem es
im Jahr zuvor 94.936 Zusagen waren. Das insgesamt
bewilligte Volumen betrug 2021 €2.086,6 Mio. (Vor-
jahr €1.003,0 Mio.). Die auBergewdhnlich hohen For-
derzahlen sind in den beiden Jahren auf die Bearbei-
tung der Corona-Hilfsprogramme zurlickzufihren,
wobei die pro Antrag bewilligten Betrdge im Jahr
2021 aufgrund der Programmstruktur héher als im
Jahr zuvor waren.

Im Bereich der Investitions- und Betriebsmitteldarle-
hen (einschlieBlich Einzelrefinanzierungen) hat sich
die Zahl der Zusagen im Jahresvergleich auf 630 (Vor-
jahr 2.952 Zusagen) deutlich verringert. Das zuge-
sagte Darlehensvolumen betrug € 174,2 Mio. (Vorjahr
€248,1 Mio.). Dies ist insbesondere auf das Auslau-
fen des Corona Soforthilfe Kredit Rheinland-Pfalz
zuriickzufiihren. Das Programm wurde lediglich fir
gemeinnitzige Unternehmen im Jahr 2021 fortge-
fuhrt. Hier wurden 13 Zusagen (Vorjahr 2.261 Zusa-
gen) in Hohe von insgesamt € 2,2 Mio. (Vorjahr €46,4
Mio.) ausgesprochen.

In den Bundes-Programmen der Corona-Hilfen wur-
den 67.428 Antrage (Vorjahr 90.499 Antrdge) mit
einem Zuschussvolumen von € 1.820,1 Mio. (Vorjahr
€713,3 Mio.) bewilligt. Zudem wurden im Soforthilfe-

programm des Landes Rheinland-Pfalz im Vorjahr
999 Zuschiisse Uber insgesamt € 9,0 Mio. bewilligt.

Im Rahmen der Wiederaufbauhilfe fiir die von der
Flutkatastrophe im Juli 2021 betroffenen Gebiete
(Aufbauhilfe RLP) wurden fir 16 Unternehmen
Zuschiisse in Héhe von €2,6 Mio. bewilligt.

Im Bereich Investitionsbezogene Zuschussfoérderung
wurden 3.035 Zusagen (Vorjahr 87 Zusagen) mit
einem Gesamtvolumen von €82,4 Mio. (Vorjahr
€20,3 Mio.) ausgesprochen. Der deutliche Anstieg ist
auf die Einflhrung des Digitalisierungsbeschleuni-
gungsprogramms DigiBoost zurlickzufiihren. Hier
wurden 2.903 Antrége mit einem Volumen von € 35,3
Mio. bewilligt.

In der Technologie- und Innovationsférderung wurden
51 neue Vorhaben (Vorjahr 54 Vorhaben) begleitet.
Das Zuschussvolumen betrug in diesem Bereich € 8,9
Mio. (Vorjahr € 11,2 Mio.).

In allen Programmen, in deren Rahmen rheinland-
pfélzische Unternehmen Zuschisse fiir die Inan-
spruchnahme von qualifizierten Beratungsleistungen
erhalten kénnen, wurden 233 Zuschusse (Vorjahr 252
Zuschusse) fur Beratungen zugesagt. Das Gesamt-
volumen betragt € 0,7 Mio. (Vorjahr €£0,7 Mio.).
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Im Bereich der Messe- und Marketingférderung gab
es 61 Zusagen (Vorjahr 59 Zusagen) mit einem
Zuschussvolumen von €0,2 Mio. (Vorjahr €0,2 Mio.).

In der Ausbildungsplatzférderung wurden 46 Zuschiisse
(Vorjahr 34 Zuschiisse) in Héhe von €0, 1 Mio. (Vorjahr
€0,1 Mio.) gewahrt.

Birgschaften und Garantien

ISB-eigene Birgschaften werden in der Regel ab
einem Obligo von lber € 1,25 Mio. gewahrt. Wahrend
der Corona-Krise gilt eine Untergrenze von €2,5 Mio.
Hier wurden im Berichtsjahr keine Gewahrleistungen
zugesagt. Im Vorjahr waren es 9 Gewahrleistungen
mit einem Gesamtvolumen von €9,1 Mio.

Im Jahr 2021 wurden 2 Landesbiirgschaften - im Vor-
jahr keine - mit einem Volumen von € 6,4 Mio. zuge-
sagt.

Damit hat im Gewahrleistungsgeschéaft der Bestand
an Biirgschaften und Garantien (einschlieBlich Treu-
handgeschéft) zum Ende des Berichtsjahres ein
Gesamtvolumen von € 63,6 Mio. (Vorjahr €67,4 Mio.)
bei insgesamt 75 Fallen (Vorjahr 81 Félle) erreicht.
Davon entfallen 9 Félle (Vorjahr 8 Félle) mit einem
Gesamtvolumen in Héhe von €8,5 Mio. (Vorjahr €2,5

Mio.) auf treuhé@nderisch fiir das Land verwaltete Lan-
desbiirgschaften.

Beteiligungen

Im VC-Beteiligungsbereich wurden im Jahr 2021 140
Beteiligungen (Vorjahr 154 Beteiligungen) zugesagt,
die sowohl 45 Neuengagements beinhalten als auch
95 weitere notwendige Finanzierungsrunden betref-
fen. Das zugesagte Volumen betragt € 23,2 Mio. (Vor-
jahr €28,9 Mio.). Im Corona Venture Capital Fonds
zur Unterstiitzung von Start-ups und kleinen und mitt-
leren Unternehmen (KMU) wurden 76 Beteiligungen
(Vorjahr 98 Beteiligungen) mit einem Volumen von
€ 14,4 Mio. (Vorjahr €20,7 Mio.) zugesagt. Im Rah-
men des 2017 eingerichteten Innovationsfonds
Rheinland-Pfalz Il fir Beteiligungen an jungen und
innovativen Unternehmen wurden im Berichtsjahr
30 Beteiligungen (Vorjahr 20 Beteiligungen) mit
einem Gesamtvolumen von €5,4 Mio. (Vorjahr €4,2
Mio.) zugesagt. Das urspriinglich geplante Beteili-
gungsvolumen des Fonds von bis zu €30 Mio. wurde
zum 31. Dezember 2021 auf €39,5 Mio. erhoht. Der
Fonds ist halftig mit EFRE-Mitteln und Landesmitteln
ausgestattet. Er ist bei der Wagnisfinanzierungsge-
sellschaft flir Technologieférderung in Rheinland-
Pfalz mbH (WFT), einer 100%igen Tochter der ISB,
angesiedelt. Der Vorgdngerfonds IRP kann die Rick-
flisse aus Investments wieder reinvestieren und wird

bis auf weiteres als revolvierender Fonds weiterge-
fuhrt. Im Berichtsjahr wurden 3 Beteiligungen (Vor-
jahr 8 Beteiligungen) mit einem Gesamtvolumen von
€0,1 Mio. (Vorjahr € 1,5 Mio.) zugesagt.

Zum 31. Dezember 2021 waren durch alle Venture-
Capital-Gesellschaften der ISB insgesamt 150 Unter-
nehmen (Vorjahr 146 Unternehmen) in Rheinland-
Pfalz finanziert; diese hohe Anzahl an Portfolio-
Unternehmen unterstreicht die Bedeutung dieses
Finanzierungsangebotes.

Auch in der Zukunft soll die Strategie des qualitativen
Wachstums in diesem Bereich weiterverfolgt werden,
ohne die intensive Betreuung des wachsenden Betei-
ligungsbestandes zu vernachldssigen.

Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

Im Bereich der Kommunal- und Infrastrukturfinanzie-
rungen vergibt die ISB Darlehen an Gebietskdrper-
schaften, deren Tochter sowie fir Infrastruktur-
maBnahmen. Des Weiteren werden im Rahmen des
Programms DigitalPakt Schule Zuschiisse an die
Schultréger gewéhrt.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschéftsentwicklung in der Kommunal- und Infra-
strukturfinanzierung:
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Anzahl 2021 2020 An kommunale Unternehmen wurden im Jahr 2021 Anzahl
i i 2021 2020
Anzahl Anzahl zur Finanzierung der kommunalen Infrastruktur 17
A. Darlehen an Kommunen 240 286 Darlehen (Vorjahr 19 Darlehen) mit einem Gesamtvo- Anzahl Anzahl
B I = T | €66.1 Mi Voriahr €84.0 Mi b A. ISB-Eigendarlehen 995 1.200
. onstige kKommunale
> g umen von ,1 Mio. (Vorjahr ,0 Mio.) vergeben. B Y o3
arlehen
C. Sonstige Darlehen 2 1 . .
b, Zusahiiese 405 132 AuBerdem wurden 2 weitere Darlehen (Vorjahr 1 Dar- Summe 6.586 1.407
lehen) tber € 1,3 Mio. (Vorjahr € 100,0 Mio.) gewahrt.
Summe 754 738 nachrichtlich
Tilgungszuschiisse 878 1.190
Im Ende des Jahres 2019 gestarteten Programms
DigitalPakt Schule wurden im Berichtsjahr 495
Férdervolumen Zuschusse (Vorjahr 432 Zuschiisse) mit einem Volu- Foérdervolumen
2021 2020 . . .
— e men von €78,1 Mio. (Vorjahr €40,7 Mio.) ausgezahlt. 2021 2020
LA io. Mio. € Mio. €
A. Darlehen an Kommunen 504,1 896,7 A. ISB-Eigendarlehen 175,6 287.3
B. IS)onlstrlfge kommunale 66,1 84,0 ) B, Zuschiisse 74,9 43
anenen Wohnraumforderung
C. Sonstige Darlehen 1,3 100,0 Summe 250,5 291,6
D. Zuschiisse 78,1 40,7
Im Bereich der Wohnraumférderung werden insbe-
. . . . nachrichtlich
Summe 649,5 1.121,4 sondere finanzielle Anreize flir den Neubau, den : -
Tilgungszuschiisse 23,5 46,1

Zur Einhaltung der regulatorischen Anforderungen
war Anfang September 2016 die Vergabe von Kom-
munalkrediten auBerhalb von Rheinland-Pfalz einge-
stellt worden, um eine Benachteiligung rheinland-
pfalzischer Kommunen durch die Volumenbeschran-
kung zu vermeiden.

Im Darlehensgeschaft mit rheinland-pfélzischen Kom-
munen gab es im Berichtsjahr 240 Zusagen (Vorjahr
286 Zusagen) mit einem Gesamtvolumen von €504,1
Mio. (Vorjahr €896,7 Mio.).

Erwerb und die Modernisierung von Wohnraum gege-
ben und Haushalte mit mittleren und niedrigen Ein-
kommen unterstiitzt. Als neue Férderaufgabe ist im
Rahmen der Aufbauhilfe RLP die Gewdhrung von
Zuschussen fir Schaden an Geb&auden und Hausrat
hinzugekommen.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschéftsentwicklung in der Wohnraumférde-
rung:

In der Wohnraumfdrderung ist die Anzahl der Forde-
rungen insgesamt deutlich gestiegen. Dies ist in ers-
ter Linie auf die gewéhrten Aufbauhilfen RLP zurlck-
zufiihren. Wahrenddessen ist das Fordervolumen im
Kerngeschaft insbesondere in Folge des Nachfrage-
rickgangs aufgrund der in der Corona-Krise gestiege-
nen Baukosten und Lieferengpasse zurlickgegangen.

Mittels der ISB-Darlehen im Eigengeschaft wurden im
Rahmen der Foérderung des Neubaus, des Erwerbs
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sowie der Modernisierung von Wohneigentum im Jahr
2021 804 Wohneinheiten (Vorjahr 1.089 Wohnein-
heiten) mit einem Gesamtvolumen von €97,9 Mio.
(Vorjahr €129,1 Mio.) geférdert. Fiir dieses Neuge-
schéaft wurden Tilgungszuschisse in Hohe von €6,1
Mio. (Vorjahr €8,2 Mio.) gewahrt.

Im Rahmen der Forderung des Mietwohnungsbaus,
einschlieBlich der Modernisierung von Mietwohnun-
gen, wurden im Berichtsjahr 78 Vertrége (Vorjahr 111
Vertrédge) mit 653 Wohneinheiten (Vorjahr 1.487
Wohneinheiten) durch die Gewahrung von ISB-Eigen-
darlehen mit einem Gesamtvolumen von €67,5 Mio.
(Vorjahr €158,2 Mio.) geschlossen. In diesem Neu-
geschaft wurden Tilgungszuschiisse in Héhe von
€ 17,4 Mio. (Vorjahr €37,9 Mio.) gewéhrt.

Gut angenommen wurde das neue Programm I[SB-
Darlehen Wohneigentum Universell. Mit diesem
auBerhalb der sozialen Wohnraumférderung angesie-
delten Forderprogramm werden Privatpersonen bei
der Schaffung oder Modernisierung von selbst genutz-
tem Wohneigentum unterstiitzt und dadurch ein wei-
terer Beitrag zur Entlastung des angespannten Woh-
nungsmarktes geleistet. Im Jahr 2021 wurden 113
Antrage mit einem Volumen von € 10,2 Mio. bewilligt.

In dem Programm Wohnen in Orts- und Stadtkernen
wurden im Jahr 2021 34 MaBnahmen (Vorjahr 55
MaBnahmen), die bereits 2020 beantragt wurden, mit

87 Wohneinheiten (Vorjahr 116 Wohneinheiten) durch
Zuschisse in Hohe von € 2,3 Mio. (Vorjahr € 3,2 Mio.)
gefordert. Ziele des Forderprogramms sind die Ver-
besserung der Lebensqualitdt in Innenstddten und
Innerortslagen sowie die Erhaltung und Wiederbele-
bung innerdrtlicher Strukturen. Das Zuschusspro-
gramm wurde ab dem Jahr 2021 durch ein Darlehens-
programm in der Mietwohnraumférderung ersetzt.

Daneben wurden fiir den Erwerb von Belegungsrech-
ten fir 218 MaBnahmen (Vorjahr 152 MaBnahmen)
mit 223 Wohneinheiten (Vorjahr 156 Wohneinheiten)
Zuschusse in Hohe von € 1,5 Mio. (Vorjahr € 1,1 Mio.)
zugesagt.

Insgesamt wurden im Jahr 2021 1.880 Wohnein-
heiten (Vorjahr 2.848 Wohneinheiten) mit einem
Gesamtvolumen von €202,9 Mio. (Vorjahr €337,7
Mio.) geférdert. Hinzu kommen weitere 5.339 Bewilli-
gungen im Rahmen der Aufbauhilfe RLP fiir an Geb&u-
den und Hausrat entstandenen Schaden mit einem
Fordervolumen von €71,1 Mio.

Gesamtbeurteilung

Die Geschéftsentwicklung des Jahres 2021 war - wie
im Jahr zuvor - sehr stark von der Corona-Krise
gepragt. Die in Folge von Lieferengpéssen aufgetrete-
nen Preissteigerungen haben die zurlickhaltende

Investitionsneigung in allen Geschéftsbereichen
zusétzlich belastet.

In der Wirtschaftsférderung blieb die Nachfrage nach
den klassischen Instrumenten weiterhin verhalten.
Stattdessen war im zweiten Jahr der Pandemie eine
deutliche Steigerung der nachgefragten Corona-
Hilfen zu verzeichnen. In der Folge ist das Fordervolu-
men nochmals gestiegen.

Im Kommunalkreditgeschaft zeigt sich im Geschafts-
verlauf bei den Férdervolumen ein Riickgang. Nach
wie vor werden vorwiegend ldngere Zinsbindungsfris-
ten nachgefragt. Sehr gut angenommen wurde wei-
terhin das Zuschussprogramm DigitalPakt Schule.

In der Wohnraumférderung ist die Nachfrage nach
ISB-Eigendarlehen aufgrund der coronabedingten
Effekte zurlickgegangen. Allerdings konnten in kurzer
Zeit eine groBe Anzahl von Wiederaufbauhilfen fir
Schéden an Geb&auden und Hausrat in Folge der Flut-
katastrophe vom Juli als Zuschiisse gewahrt werden.

Insgesamt war der Verlauf der Geschéaftsentwicklung
im Berichtsjahr zufriedenstellend. Die Férdervolu-
mina haben sich aufgrund der Corona-Hilfspro-
gramme und der Aufbauhilfen RLP gegenlber dem
Vorjahr nochmals erhéht. Durch die Struktur des
Geschéftes sind aus heutiger Sicht besondere Risiken
oder negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage nicht zu befiirchten.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Die Ergebnisrechnung der ISB im Uberblick stellt sich

wie folgt dar:
2021 2020
Mio. € Mio. €
Wirtschaftliches Zinsergebnis 27,6 27,8
Provisionsergebnis 19,6 16,4
Sonstiges betriebliches 0,2 -1,5
Ergebnis
Rohertrag 47,4 42,7
Allgemeine -45,9 -39,5
Verwaltungsaufwendungen
- davon Personalaufwand -27,4 -26,6
- davon andere Ver- -18,5 -12,9
waltungsaufwendungen
Abschreibungen auf -1,2 -1,2
immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen
Teilbetriebsergebnis 0,3 2,0
vor Risikovorsorge/
Bewertungen
Risikovorsorge/ 1,2 -0,7
Bewertungsergebnis
Sonstige Steuern/ 0 -0,3
Verlustiibernahmen
Betriebsergebnis/ 1,5 1,0
Jahresiiberschuss

Das Zinsergebnis sowie die laufenden Ertrdge aus
Beteiligungen ergeben das dargestellte wirtschaft-
liche Zinsergebnis.

Das Zinsergebnis der ISB (ohne laufende Ertrage aus
Beteiligungen (€ 0,0 Mio.; Vorjahr €2,7 Mio.)) hat sich
von €25,1 Mio. im Vorjahr auf €27,6 Mio. im Jahr
2021 erhéht. Urséachlich hierflir waren positive
Effekte, die im Geschéftsjahr durch die Umschich-
tung von hdéherverzinslichen in minderverzinsliche
Geldaufnahmen im Zinsergebnis ihren Niederschlag
fanden. So konnten aufgrund der Umschichtungen
Minderungen von Zinsaufwendungen generiert wer-
den (€ 6,9 Mio.; Vorjahr €5,2 Mio.).

Der Rohertrag ist im Berichtsjahr von €42,7 Mio. auf
€47,4 Mio. gestiegen. Ursachlich fir diese Entwick-
lung ist das gestiegene Provisionsergebnis. Dies ist
im Berichtsjahr von € 16,4 Mio. auf € 19,6 Mio. gestie-
gen. Die Erhéhung der Provisionsertrage resultiert im
Wesentlichen aus den hoéheren Treuhandentgelten
des Landes Rheinland-Pfalz fiir die im Rahmen der
Corona-Hilfen sowie der Aufbauhilfe ausgereichten
Hilfsprogramme des Landes.
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Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind im
Berichtsjahr von €39,5 Mio. auf €45,9 Mio. gestie-
gen. Davon entfielen €27,4 Mio. (Vorjahr €26,6 Mio.)
auf die Personalaufwendungen. Die hoheren Perso-
nalaufwendungen sind im Wesentlichen auf den hdhe-
ren Personalbedarf fiir die Corona- sowie fiir die Auf-
bauhilfen und die zusatzlich zu bildenden Urlaubs-
und Zeitguthabenrickstellungen zuriickzufiihren. Die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand in % der
operativen Ertrége) hat sich von 24,54 % auf 25,41%
erhoht.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind vor-
nehmlich infolge von hdheren IT-Aufwendungen
sowie Aufwendungen fiir Zeitpersonal von € 12,9 Mio.
auf € 18,5 Mio. gestiegen.

Die operativen Ertrage umfassen die Zins- und Provi-
sionsertrage sowie die laufenden Ertrage aus Beteili-
gungen.

Die Risikovorsorge bzw. das Bewertungsergebnis
betrug im Berichtsjahr €1,2 Mio. (Vorjahr €-0,7
Mio.). Dieses setzt sich im Wesentlichen aus Aufwen-
dungen fiir gebildete Risikovorsorgen im Kreditge-
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schaft (€4,3 Mio.; Vorjahr €2,5 Mio.) sowie fiir den
Gewahrleistungsbereich (€0,9 Mio.; Vorjahr €3,0
Mio.) zusammen. In den Aufwendungen fiir das Kre-
ditgeschéft sind die Zuflihrungen zur Pauschalwert-
berichtigung (€2,2 Mio.) enthalten, welche im Jahr
2021 erstmals in Anlehnung an die Anforderungen
des IDW RS BFA7 ermittelt wurden.

Diesen Aufwendungen stehen im Wesentlichen
Ertrage aus der Aufldsung von Risikovorsorgen im
Kreditgeschéft (€2,2 Mio.; Vorjahr €0,9 Mio.) sowie
fir den Gewahrleistungsbereich (€ 1,0 Mio.; Vorjahr
€0,8 Mio.) gegeniiber.

Daneben konnte die ISB Ertrage aus der Realisierung
von Kursgewinnen (€3,4 Mio.; Vorjahr €1,9 Mio.)
erzielen.

Finanzlage

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die giins-
tigen Refinanzierungsbedingungen gekennzeichnet.
Mittelaufnahmen sind durch die unmittelbare Haftung
des Landes Rheinland-Pfalz abgesichert, die in § 10
Abs. 3 des Landesgesetzes liber die Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz fixiert ist. Damit ist
gewabhrleistet, dass die ISB Refinanzierungen zu gilins-
tigen Konditionen am Markt aufnehmen kann und
somit die Liquiditat fir die geschéftlichen Aktivitadten
sichergestellt ist.

Es erfolgen kurzfristige Mittelanlagen und -aufnah-
men am Geldmarkt, primar im Interbankenhandel.
Hierzu wurden im gesamten Jahresverlauf kontinuier-
lich mit verschiedenen Partnern Geschéfte abge-
schlossen. Zudem konnen die Refinanzierungsmog-
lichkeiten bei der Deutschen Bundesbank genutzt
werden; umfangreiche Mittel zur erforderlichen Besi-
cherung eventueller Aufnahmen stehen zur Ver-
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fugung. Im mittel- und langfristigen Refinanzierungs-
bereich nutzt die ISB die Angebote der KfW und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank und begibt Schuld-
scheindarlehen. Ké&ufer der Schuldscheindarlehen
sind in erster Linie Banken und Versicherungen. Seit
2021 begibt die ISB auBerdem Inhaberschuldver-
schreibungen im Freiverkehr, die iber Banken am
Kapitalmarkt platziert werden.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) wurde im Verlauf
des Geschéftsjahres zu den monatlichen Meldestich-
tagen eingehalten.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist 2021 auf €9.179,0 Mio. (Vorjahr
€9.311,7 Mio.) gesunken.

Auf der Aktivseite haben sich die Forderungen an
Kunden von €6.122,1 Mio. auf € 6.304,4 Mio. erhoht.
Diese Erhohung resultiert im Wesentlichen aus Dar-
lehensausreichungen an Kunden in der Wohnraum-
férderung (€ 133,2 Mio.).

Die Forderungen an Kreditinstitute sind von € 1.901,9
Mio. auf € 1.489,7 Mio. gesunken. Dies resultiert im
Wesentlichen aus Ruckfiihrungen von Programm-
krediten (€206,3 Mio.) und den Tagesgeldanlagen
aufgrund von Collateraleinlagen (€ 188,6 Mio.).

Die Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere sind aufgrund einer Erhéhung des
Bestandes an Wertpapieren von €798,2 Mio. auf
€813,4 Mio. gestiegen.

Der Emittentenkreis beziiglich der gehaltenen Wert-
papiere wurde im Rahmen der Anforderungen der
Anlagerichtlinie unter Beriicksichtigung der Liquidi-
tatsdeckungskennziffer (LCR) ausgewahlt.

Das Treuhandvermdgen hat sich aufgrund erhéhter
Rickzahlungen infolge des niedrigen Kapitalmarkt-
zinsniveaus um € 38,6 Mio. verringert. Zum Teil wurde
diese Reduzierung aufgrund der Umgliederung von
Eigen- in Treuhandgeschaft (€23,1 Mio.) kompen-
siert. Insgesamt betrdgt das Treuhandvermdgen im
Geschéftsjahr €244,5 Mio. (Vorjahr €260,0 Mio.).
Passivisch haben sich die Treuhandverbindlichkeiten
entsprechend entwickelt.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten
haben sich von €7.286,8 Mio. auf €6.679,2 Mio.
reduziert. Die Reduzierungen resultieren im Wesent-
lichen aus der Rickzahlung von Termingeldern
(€530,5 Mio.) sowie weiteren Refinanzierungsdar-
lehen bei anderen Kreditinstituten (€77,3 Mio.). Die
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden sind von
€1.436,8 Mio. auf € 1.389,1 Mio. gesunken. Die Ver-
ringerung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
resultiert im Wesentlichen aus der Rickzahlung von
Termingeldern (€ 24,7 Mio.).

Durch die Emission von Inhaberschuldverschreibun-
gen konnte die ISB Refinanzierungsmittel in Hohe von
€525,0 Mio. (Vorjahr €0,0 Mio.) aufnehmen.

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

Flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen beste-
hen Ruckstellungen in Héhe von €53,0 Mio. (Vorjahr
€49,8 Mio.). Hier werden in den kommenden Jahren
bis zum Renteneintrittsalter des betroffenen Perso-
nenkreises weitere Zufiihrungen erforderlich sein.

Die Eigenmittelanforderungen nach CRR wurden im
Berichtsjahr eingehalten. Finanzielle Leistungsindika-
toren der ISB sind die Gesamtkapital- und Kernkapi-
talquote. Die Gesamtkapitalquote lag zum 31. Dezem-
ber 2021 bei 22,05% (Institutsgruppe 23,37 %). Die
Kernkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2021
20,90% (Institutsgruppe 22,23 %). Damit wurden die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen weit tGbertroffen.

Sowohl die Vermdgens- als auch die Ertrags- und
Finanzlage sind geordnet.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschéfts- und Risikostrategie
sowie Risikomanagement

Als zentrales Forderinstitut des Landes Rheinland-
Pfalz blindelt die ISB Forderprogramme der Européi-
schen Union, der Bundesrepublik Deutschland sowie
des Landes Rheinland-Pfalz unter einem Dach und
kombiniert sie mit Eigen- und Fremdkapitalprodukten
sowie Beratungsangeboten. Somit agiert die ISB im
offentlichen Auftrag und weitgehend auch unter der
Risikoabschirmung ihres Tréagers. Das Forderinstitut
ISB unterliegt als nicht systemrelevantes, national
beaufsichtigtes Institut sadmtlichen bankaufsichts-
rechtlichen Normen im Risikomanagement. Die wahr-
genommenen Aufgaben beinhalten auch das gezielte
und kontrollierte Eingehen von Risiken. Die Geschéfts-
und Risikostrategie der ISB setzt hier, unter Einbin-
dung der Vorgaben der MaRisk, den strategischen
Rahmen fiir die von der ISB betriebenen Bankge-
schéfte. Sie beschreibt neben den foérderpolitischen
und bankspezifischen Zielen das Gesamtrisikoprofil
der Bank unter Beriicksichtigung ihrer Risikotragfa-
higkeit und dem Ziel der nachhaltigen Sicherung des
Fortbestandes der Bank. Erganzt wird die Geschéfts-
und Risikostrategie unter anderem durch eine
Anlage-, eine Digitalisierungs-, eine Nachhaltigkeits-
und eine IT-Strategie.

Das Risikomanagement der Bank umfasst, ausge-
hend von der Geschéfts- und Risikostrategie, unter
anderem die Steuerung der Risikotragfahigkeit und
das interne Kontrollsystem. Das interne Kontrollsys-
tem besteht aus der schriftlich fixierten Ordnung, der
Aufbau- und Ablauforganisation und dabei insbeson-
dere aus den Prozessen zur Risikosteuerung und zum
Risikocontrolling. Es wird ablauforganisatorisch sicher-
gestellt, dass im Rahmen der Funktionstrennung die
Risikocontrollingfunktion ihre Aufgaben unabhéngig
bis auf die Ebene der Geschéftsleitung durchfiihrt und
insbesondere keine Verkniipfungen mit Aufgaben aus
geschéftsinitiierenden Bereichen gegeben sind. Wei-
tere wesentliche Komponenten des Risikomanage-
mentsystems sind die Interne Revision und die Com-
pliance-Funktion. Die Interne Revision priift und beur-
teilt selbststédndig, unabhéngig und laufend die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanage-
ments im Allgemeinen und des internen Kontrollsys-
tems im Besonderen sowie die OrdnungsmaBigkeit
grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse. Im Rah-
men der Compliance-Funktion sind seitens des Com-
pliance-Beauftragten auf Grundlage einer fortlaufend
zu aktualisierenden Risikoanalyse die Angemessen-
heit und Wirksamkeit getroffener Regelungen und
Verfahren zu bewerten und auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zu deren Einhaltung hinzuwir-
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ken; dies, um die fiir die ISB unter Compliance-
Gesichtspunkten wesentlichen rechtlichen Regelun-
gen und Vorgaben zu identifizieren. Die Compliance-
Funktion hat die Geschéftsleitung diesbeziglich
umfassend zu unterstitzen und zu beraten und erstat-
tet mindestens jahrlich sowie anlassbezogen Uber
ihre Tatigkeit Bericht.

Die Geschéfts- und Risikostrategie wird im Rahmen
der Ertragssteuerungs- und Kapitalplanungsprozesse
durch die mehrjahrige Wirtschaftsplanung weiter
operationalisiert. Die ISB hat entsprechend ihrer Risi-
kokultur fir alle wesentlichen Risikoarten MaBnah-
men zur Risikominimierung bzw. Risikoabwélzung
getroffen. Die Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse dienen der gruppenweiten Identifizierung,
Analyse, Bewertung und Uberwachung der dem
Geschéftsbetrieb inharenten Risiken.

Wesentliches Instrument zur Kommunikation der
Gesamtrisikosituation der Bank ist der vierteljahrli-
che Gesamtrisikobericht an den Vorstand, den Ver-
waltungsrat und die zweite Leitungsebene der Bank.

Entsprechend ihrer geschéftspolitischen Ausrichtung
stehen als wesentliche Risikoarten die Kreditausfallri-
siken inkl. Emittentenrisiken sowie die Beteiligungsri-
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siken als Ausprdagungen des Adressenausfallrisikos
im Vordergrund. Die Migrationsrisiken werden als
eine Unterart des Adressenausfallrisikos verstanden
und innerhalb der Steuerung der Hauptrisikokatego-
rie berticksichtigt. Weitere wesentliche Risikoarten
sind Liquiditatsrisiken in den Ausprégungen Refinan-
zierungs- und Liquiditatsrisiken im engeren Sinn, ope-
rationelle Risiken (inkl. IT-Risiken), Ertragsrisiken
sowie Marktpreisrisiken in Form von Kurs- und Zins-
anderungsrisiken. Nachhaltigkeitsrisiken bzw. ESG-
Risiken (Environmental, Social and Governance) wer-
den als Risikotreiber der wesentlichen Risikoarten
verstanden, die auf diese erheblich einwirken kon-
nen. Unter dieser Pramisse werden die Aspekte der
Nachhaltigkeit und die damit verbundenen Risiken
sukzessive in das bestehende Risikomanagementsys-
tem (Risikoidentifikation, -steuerung, -controlling und
-Uberwachung) integriert.

Risikotragfahigkeitsprozess

Der Prozess der Ermittlung und Uberwachung der
Risikotragfahigkeit stellt einen integralen Bestandteil
des Risiko- und Ertragssteuerungsprozesses dar und
umfasst folgende Regelkreise:
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Inventur und mogliche
Definitior). GESCHAFTS- ISB-spezifische
I1SB-spezifischer Ertragsarten
L und
Risikoarten

RISIKOSTRATEGIE

| RISIKOSTEUERUNGSPROZESS | | ERTRAGSSTEUERUNGSPROZESS |
/ \ RISIKO ERTRAG / \

ggf. Anpassungs-

Uberwachung maBnahmen: Identifikation
wesentlicher = Risikoabwélzung [-» wesentlicher
Risikoarten = Risikominderung Risikoarten

= Risikolimitierung

Risikoabwalzung
Risikominderung -

v Risikoakzeptanz
Messung und /
Limitierung
wesentlicher
Risikoarten

L

Limite

FAHIGKEITS-
PROZESS

ggf. Anpassungs-
Ableitung maBnahmen: MIS:
Aktivitaten < = Neugeschéfts- []berwachung
fir aktuelle planung wesentlicher
und zukiinftige = Neuorganisation Ertragsarten
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Die Erstellung des Risikotragfahigkeitskonzepts der
ISB erfolgt GuV-orientiert unter Beriicksichtigung der
regulatorischen Anforderungen. Den Mittelpunkt bil-
det die tragféhigkeitsorientierte Limitierung der von
der Bank im Rahmen der regelmaBigen Risikoinventur
identifizierten wesentlichen Risikoarten.

GemaR den Regelungen des am 24. Mai 2018 verof-
fentlichten BaFin-Leitfadens zur aufsichtsrechtlichen
Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskon-
zepte und deren prozessualer Einbindung in die
Gesamtbanksteuerung (ICAAP) - Neuausrichtung fihrt

die ISB die sogenannten ,Going-Concern-Ansatze“
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alter Pragung noch weiter und gilt somit als soge-
nanntes Annex-Institut. Gleichzeitig werden die Wei-
chen gestellt und alle notwendigen MaBnahmen ein-
geleitet, um zeitgerecht die Umsetzung der aktuali-
sierten Anforderungen an die Risikotragfahigkeit in
Form zweier Sichtweisen - normative und 6konomi-
sche - sicherstellen zu kénnen.

Zur tragféhigkeitsorientierten Steuerung der relevan-
ten Risiken wird das Deckungspotenzial fiir die nachs-
ten zwei Geschaftsjahre (Risikotragfahigkeit der I1SB-
Gruppe) rollierend ermittelt. Die hierzu eingesetzten
Verfahren haben sowohl das Ziel der Fortfiihrung des
Instituts (Normal Case, Worse Case) als auch das Ziel
des Schutzes der Glaubiger vor Verlusten aus 6kono-
mischer Sicht (Stress Case). Ausgehend von den Risi-
kodeckungsmassen der drei Szenarien erfolgt einmal
jahrlich die Festlegung des Risikoappetits fiir die ver-
schiedenen Risikoarten der Bank. Dem Normal Case
und dem Worse Case liegt dabei eine periodenorien-
tierte Fortflihrungsannahme zugrunde. Der primére
Steuerungskreis ist der Normal Case. Beim Worse-
Case-Szenario handelt es sich um den Ergénzungs-
steuerungskreis |. Der Stress Case bildet den Ergén-
zungssteuerungskreis Il. In dieser Simulation ist auch
eine Inanspruchnahme der aufsichtsrechtlich zur
Fortflihrung des Bankbetriebes geforderten Eigenmit-
tel mdglich, um den Glaubigerschutz zu gewahrleis-

ten. Allerdings wird erstmal davon ausgegangen, dass
die Aufsichtsvorgaben bezlglich der Eigenmittel ein-
gehalten werden kénnen. Sollte die flir dieses Szena-
rio vorgesehene Risikodeckungsmasse - nach Abzug
der aufsichtsrechtlich geforderten Eigenmittel inkl.
Kapitalpuffer, Eigenmittelzielkennziffer (EMZK) und
Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)-
Zuschlag - nicht ausreichen, wird Uberprift, welche
Eigenkapitalbestandteile in welcher Hohe zusatzlich
erforderlich sind sowie welche Konsequenzen sich fiir
die ISB daraus ergeben bzw. welche MaBnahmen ein-
zuleiten sind.

Das gesamte =zur Verfigung stehende Risiko-
deckungspotenzial setzt sich zusammen aus den
Eigenkapitalbestandteilen inkl. Betriebsergebnis vor
Bewertung. Analog der FinaRisikoV-Meldung werden
bestimmte Bilanzpositionen in Abzug gebracht. Aus-
gehend vom Risikodeckungspotenzial wird der Risi-
koappetit der Bank festgelegt und die zur Risikode-
ckung verfiigbare Risikodeckungsmasse abgeleitet.
Dabei wird der Risikoappetit um Puffer in unter-
schiedlicher Hohe je nach Szenario reduziert.

Die so errechnete Risikodeckungsmasse wird im
Sinne einer Verlustobergrenze in den beiden Szena-
rien Normal Case und Worse Case als Sublimit auf die
im Rahmen der Risikoinventur festgelegten wesentli-

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

chen Risikoarten allokiert. In Szenarioberechnungen
werden diesen Sublimiten potenzielle Verluste gegen-
Ubergestellt. Die Bemessung der Verlustobergrenzen
in diesen Szenarien stellt sicher, dass auch nach
einem Eintreten der Risiken im Normal und Worse
Case ausreichend Eigenmittel vorhanden sind, um
den Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten sowie die
aufsichtsrechtlichen Mindesteigenkapitalanforderun-
gen inkl. Kapitalpuffer, EMZK und SREP-Zuschlag
erflllen zu kénnen.

Die Limitfestlegung fir Kreditausfallrisiken inkl. Emit-
tentenrisiken, Beteiligungsrisiken, Marktpreisrisiken,
Zinsanderungsrisiken wie auch operationelle Risiken
(inkl. IT-Risiken) richtet sich nach der Hohe des aktu-
ellen Risikopotenzials sowie nach den in der
Geschéfts- und Risikostrategie festgeschriebenen
Unternehmenszielen. Die Bestimmung der verschie-
denen Sublimite erfolgt dabei durch Verwendung von
standardisierten Pauschalsédtzen, die in Abhangigkeit
der Risikokultur der Bank die Risikopréferenz des
Vorstandes wiedergeben. Dabei werden in der Mes-
sung der Limitauslastung keine Korrelationseffekte
der Risikoarten beriicksichtigt. Die potenziellen Ver-
luste beim Risikoeintritt werden im Rahmen von
hypothetischen und/oder historischen Szenarien
ermittelt. Die dabei getroffenen Modellannahmen
werden grundsétzlich restriktiv, das heiBt tendenziell
risikoverstarkend, gewahlt.
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Die Risikotragféhigkeit der ISB war im Jahr 2021 zu
den Ermittlungsstichtagen gegeben. Die eingetrete-
nen Risiken konnten vollstédndig gedeckt werden. Die
im Rahmen der rollierenden Sicht 1. Januar 2021 bis
31. Dezember 2021 erwartete Globalauslastung lag
bei 29,30%. Die Risikosituation der ISB ist positiver
ausgefallen als prognostiziert (tatsdchliche Auslas-
tung zum 31. Dezember 2021: 0,0 %).

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 stellt sich die
erwartete Globalauslastung der rollierenden Fort-
fihrungssicht fiir das Jahr 2022 (1. Januar 2022 bis
31. Dezember 2022) wie folgt dar:

Risikolimitierung 2022

Normal Case Worse Case
Risikolimite Risikolimite
inT€ inT€

Marktpreisrisiken
Kursrisiken 280 483
Zinsanderungsrisiken 14.035 15.439
Kreditausfallrisiken 32.944 41.075
Operationelle Risiken 1.000 1.600
Beteiligungsrisiken 3.193 4.790
Summe der Risikolimite 51.453 63.387
Limitauslastung in T€ 5.941 8.190

Limitauslastung in% 11,55 12,92

Die Auslastungsprognose fiir den Stress Case liegt
bei 68,09%. Dabei wéren die Mindesteigenmittelan-
forderungen eingehalten.

Das Risikocontrolling stellt neben der laufenden
Uberwachung der tatséchlichen und der fiir ein Jahrin
die Zukunft erwarteten Limitauslastungen auch die
Angemessenheit der Risikomessverfahren sicher und
erganzt diese durch die Untersuchung der Wirkung
krisenhafter Marktentwicklungen. Hierzu wurden
jéhrliche interne gruppenweite Stresstestverfahren
etabliert, die die Risikofaktoren der wesentlichen
Risikoarten historischen und hypothetischen Szena-
rien unterwerfen. Dabei wurden insbesondere zusatz-
liche Kreditausfall- und Beteiligungsrisiken bei Ban-
kenlinien, Kommunen und Krisenregionen simuliert.
Im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
erfolgten dariiber hinaus Szenario-Betrachtungen hin-
sichtlich besonders von der Pandemie betroffener
Branchen.

Die Sicherstellung einer dauerhaften Risikotragféhig-
keit der ISB-Gruppe wird durch die Limitauslastungs-
berechnungen, die jahrlichen Stresstests sowie fest
definierte Ad-hoc-Berichte regelmaBig und anlassbe-
zogen Uberwacht.
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Adressenausfallrisiken

Entsprechend ihrer Geschéafts- und Risikostrategie
drohen der ISB im Rahmen ihres Darlehens- und
Garantiegeschéftes Kreditausfallrisiken nur in einge-
schranktem MaBe. Die Risikoabschirmung durch
Rickbirgschaften und Gewahrleistungen der 6ffent-
lichen Hand, durch die Haftung der Hausbanken
sowie durch den Européischen Investitionsfonds (EIF)
vermindern das verbleibende Eigenrisiko im Ver-
haltnis zu den herausgelegten Volumina in den ein-
zelnen Portfolios deutlich. Das Eigenrisiko liegt zum
31. Dezember 2021 bei 11,6 % (Vorjahr 10,6 %).

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt
sowohl auf Einzelengagement- als auch auf Gesamt-
portfolioebene. Der Schwerpunkt der Uberwachung
und Steuerung von Kreditausfallrisiken liegt in den
Bereichen Gewahrleistungen, Konsortialfinanzierun-
gen, Eigendarlehen der Wohnraumférderung, haf-
tungsfrei gestellten Forderdarlehen und bei den Enga-
gements der verschiedenen Gesellschaften, an denen
die ISB beteiligt ist, insbesondere bei den Wagniska-
pitalbeteiligungen der dort engagierten Beteiligungs-
unternehmen. Das groBvolumige Kommunaldarle-
hensgeschaft stellt ebenfalls einen Bestandteil des
Risikocontrollings dar.
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Das Forderdarlehensgeschaft wird im Wesentlichen
durch diskriminierungsfreien Zugang zu den Program-
men, Hausbankverfahren und Subsidiaritatsprinzip
gepragt. Darlehensnehmer der ISB im Hausbankver-
fahren sind die von ihr refinanzierten (Zentral-)Kredit-
institute, die ihrerseits die zinsverbilligten Darlehens-
mittel zum GroBteil unter ihrer vollen Primérhaftung
an die Enddarlehensnehmer weitergeben.

Die Forderinstrumente im Bereich der Wohnraumfor-
derung sind ISB-Darlehen mit Tilgungszuschissen
und Zinsverbilligungen des Landes. Die herausgeleg-
ten Darlehen sind in der Regel mit nachrangigen
Grundpfandrechten besichert. Das Land Rheinland-
Pfalz ibernimmt eine 80%ige Blirgschaft, sodass die
Eigenrisiken der ISB lediglich bei 20% liegen. Eine
Ausnahme stellt das ISB-Darlehen Wohneigentum
Universell dar, welches nicht mit einer Biirgschaft des
Landes versehen ist. Darliber hinaus ist durch die
tberwiegend kleinteilige Forderstruktur eine breite
Risikostreuung gegeben. Fir die im Treuhandge-
schaft gewahrten Darlehen ergeben sich fiir die ISB
keine Adressenausfallrisiken.

Im Bereich der Wagnisfinanzierung tritt die I1SB fir
alle Gesellschaften, an denen sie beteiligt ist, als
Geschéftsbesorgerin auf. Férderpolitische Ziele, ins-
besondere die Stédrkung der rheinland-pfélzischen
Wirtschaft zur Erhaltung und Schaffung von Arbeits-

platzen, haben im Rahmen des Beteiligungsgeschéf-
tes der ISB-Gruppe Vorrang vor Renditeoptimierung.
Insofern ist die insolvenzunbedenkliche Kapitalerhal-
tung (Fortflihrungspramisse) der Beteiligungen der
ISB sowie der Beteiligungen der Tochterunternehmen
das dominierende Ziel der Geschaftstatigkeit. Unter
Beriicksichtigung des Subsidiaritatsprinzips der ISB
als Forderbank des Landes werden folglich seitens
der ISB-TOchter zur Erzielung eines wirtschaftspoliti-
schen Benefits (Vermeidung von Sozialausgaben bzw.
ersparte alternative Forderkosten) insbesondere
Beteiligungen mit erhéhten Risiken eingegangen,
ohne entsprechende Sicherheiten von den Beteili-
gungsnehmern zu fordern. Dies hat zur Folge, dass es
bei den entsprechenden Tochtergesellschaften zu
Kapitalverzehr und Liquiditatsengpdssen kommen
kann, wenn Leistungsstérungen und gestiegene Risi-
kovorsorgeaufwendungen langfristig nicht durch eine
ausreichende Risikoprdmie sowie anfallende Exiter-
|6se gedeckt werden.

Dem Ausfallrisiko in diesem Geschéftszweig wirkt die
ISB durch ein risikoaddquates Entscheidungsverfah-
ren entgegen. Das Risikokontrollsystem der ISB ist
hier zweistufig konzeptioniert, da es auf einer Stufe
das Anteilseignerrisiko der ISB und auf der anderen
Stufe die aus der Geschéftstatigkeit von Venture-
Capital-Gesellschaften resultierenden Beteiligungs-
ausfallrisiken abdecken soll.
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Die Steuerung der Adressenausfallrisiken der ISB
erfolgt vorrangig durch den konsequenten Einsatz
von Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitatsein-
stufung der Geschéftspartner in den unterschiedli-
chen Phasen des Kreditprozesses und der Prozesse
im Beteiligungsgeschaft.

Die ISB wendet das Sparkassen-StandardRating als
Risikoklassifizierungsverfahren grundsatzlich fiir alle
mittelstéandischen Unternehmen sowie der geschéfts-
besorgten Tochterunternehmen an. Zum Zwecke der
Bonitatsbeurteilung von Geschaftspartnern, die ins-
besondere durch ISB-Darlehen Mietwohnungsbau in
der Wohnraumférderung sowie durch Blrgschaften
Wohnungswirtschaft geférdert werden und solchen,
deren Haupteinkunftsquelle aus Immobiliengeschaf-
ten stammen (zum Beispiel im Rahmen der Konsorti-
alfinanzierungen), wird das Sparkassen-Immobilien-
geschaftsRating angewandt. Die Nutzung der Rating-
module der Sparkassen Rating und Risikosysteme
GmbH (SR) wurde nach Durchfiihrung einer ISB-inter-
nen Risikoanalyse als wesentliche Auslagerung defi-
niert.

Die turnusmaBige Beurteilung der Bonitdt der
Geschéftspartner, die durch ISB-Darlehen Wohnei-
gentum (in der Regel Privatpersonen) geférdert wer-
den, erfolgt dariiber hinaus durch das von der ISB
entwickelte Bestandsscoringverfahren.
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Fir die Beurteilung von Banken und Emittenten wurde
2021 ein Vertrag mit Moody’s zum Bezug der spezifi-
schen Ratinginformationen geschlossen.

Durch Bildung von Einzel- und Pauschalrickstellun-
gen sowie von Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen tragt die Bank Ausfallrisiken bei risikobehafteten
Engagements in angemessenem Umfang Rechnung.
Basis fiir die Ermittlung der Risikovorsorge im Ein-
zelengagement ist der Eigenrisikoanteil nach Berlck-
sichtigung von verwertbaren Sicherheiten. Das Ver-
fahren der Ermittlung von Pauschalrisikovorsorge
wurde zum 31. Dezember 2021 in Anlehnung an die
Anforderungen des IDW RS BFA 7 umgestellt, die
Berechnung erfolgt auf Basis des 12-Monats-Expec-
ted Loss.

Die zum 31. Dezember 2021 gebildete Risikovor-
sorge fiir ISB-Gewahrleistungen betrdgt €4,3 Mio.
und ist im Vergleich zum Vorjahr um 23,7 % gesun-
ken.

Die Risikovorsorge in den Bereichen Forder- und for-
dernahes Darlehensgeschéaft der Wirtschaftsforde-
rung, Kommunal- und Infrastrukturfinanzierungen
sowie beteiligungsahnliches Geschaft deckt die
erkennbaren Einzelrisiken sowie latente Risiken in
angemessenem Umfang ab und belduft sich auf €4,6
Mio. (Vorjahr €4,9 Mio.). Dabei wurden per Saldo
Nettoauflosungen in Hohe von insgesamt T€39

vorgenommen. Die Risikovorsorge bei den ISB-Darle-
hen im Bereich der Wohnraumfdrderung betrégt zum
31. Dezember 2021 €2,9 Mio. (Vorjahr € 1,2 Mio.).

Nach Bewertung der Beteiligungsbuchwerte der ISB-
Tochtergesellschaften betrdgt die Risikovorsorge in
diesem Segment insgesamt €8,3 Mio. Im Jahr 2021
erfolgte eine Nettozufiihrung in Hohe von insgesamt
€0,2 Mio.

Den Kontrahenten- und Emittentenrisiken wirkt die
ISB durch die Beschrankung ihrer Geschéfte auf sol-
che mit Partner mit erstklassiger Bonitdt entgegen,
fur die interne Handels- und Darlehenslinien verge-
ben werden.

Mit einer NPL-Quote (Bruttoquote der notleidenden
Kredite) von 0,17 % zum Stichtag 31. Dezember 2021
ist die ISB nicht als Institut mit hohem NPL-Bestand
einzustufen. Entsprechend sind die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen, die fiir Kreditinstitute zu beach-
ten sind, die eine NPL-Quote von 5% oder mehr auf-
weisen, flr die ISB nicht relevant.

Marktpreisrisiken

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus Aktiv-/Pas-
siv-Zinsbindungsinkongruenzen zinsrisikobehafteter
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Bankbuchpositionen (Geld- und Kapitalmarkthandels-
geschéfte, Aktiv-/Passivpositionen aus Darlehen,
kurzfristige Forderungen/Verbindlichkeiten und Zins-
swaps). Sie entstehen dariiber hinaus bei vorzeitigen
Darlehenstilgungen oder Kiindigungen, die nicht
durch die Vereinbarung von Vorfalligkeitsentgelten
abgesichert werden kdnnen.

Zum 31. Dezember 2021 ist die ISB nicht als Institut
mit erhdhtem Zinsdnderungsrisiko einzustufen. Der
fur die aufsichtsrechtlich definierten Zinsschock-
szenarien des BaFin-Rundschreibens 6/2019 (Zins-
anderungsrisiken im Anlagebuch) ermittelte Zins-
schockkoeffizient betragt zum Bilanzstichtag - 5,56 %.

Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken aus dem
Darlehensgeschéft werden Zinssicherungsgeschéfte
in Form von Zinsswaps eingesetzt. Die entsprechen-
den Volumina orientieren sich an der Laufzeit und den
Bezugsbetrdgen der zugrunde liegenden Darlehen.
Auf die quantitative Darstellung des Umfangs der
Swapgeschafte wird im Anhang verwiesen.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung wurde das
Bankbuch im Geschéftsjahr 2021 im Hinblick auf die
Bildung einer Drohverlustriickstellung fir zinsbezo-
gene Risiken gem&B IDW RS BFA 3 n.F. uberpriift.
Hierbei wurde die barwertige Methodik in Form des
Buchwert-Barwert-Vergleiches verwendet. Im Ergeb-
nis ergab sich 2021 keine Notwendigkeit zur Bildung
einer Drohverlustriickstellung.
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Kursrisiken

Die ISB legt ihre Eigenmittel sowie freie liquide Mittel
am Geld- und Kapitalmarkt an, um kontinuierliche
und nachhaltige Ertrage zu erzielen, die zur Deckung
ihrer Kosten zu verwenden sind und dariiber hinaus
fur die Wirtschafts- und Wohnraumférderung einge-
setzt werden konnen. Die Erreichung des Anlageziels
wird maBgeblich von der Entwicklung des Geld- und
Kapitalmarktes beeinflusst. Darliber hinaus tatigt die
Bank Anlagen zur Einhaltung der Liquiditdtsdeckungs-
quote.

Das Anlageuniversum wird durch die konservative
Anlagestrategie der ISB auf risikoarme Handelsge-
schéafte eingegrenzt. Diese werden vornehmlich im
mittel- und l&ngerfristigen verzinslichen Bereich mit
bonitdtsmaBig einwandfreien Adressen ausschlieB-
lich auf Positionen des Anlagebuches fiir den Eigen-
bestand getatigt. Es wird auf eine ausgewogene Lauf-
zeitenstruktur des Anlageportfolios geachtet. Die ISB
verfolgt eine Buy-and-hold-Strategie.

Sowohl die wertméaBigen als auch die bonitatsmaBi-
gen Anlagegrenzen der Anlagestrategie wurden 2021
eingehalten.

Preis- und Kursrisiken sind nur in geringem Umfang
fiir die Bank relevant, da die Papiere regelméaBig bis
zur Endfalligkeit gehalten werden sollen und dement-
sprechend dem Anlagevermdgen zugeordnet werden.
Aktienanlagen wurden 2021 nicht getatigt.

Marktpreisrisiken in Form von Kursrisiken aus Wert-
papiergeschaften werden regelméaBig an den Vor-
stand berichtet und in die tragfahigkeitsorientierte,
quartalsweise Risikosteuerung einbezogen.

Credit-Spread-Risiken

Als Teil des Marktrisikos beschreibt das Credit-
Spread-Risiko potenzielle Verluste aufgrund verén-
derter marktgegebener Adressenausfallrisikopréamien
(Credit Spreads) wahrend der Laufzeit von Finanzpro-
dukten. Davon betroffen sind in der ISB Positionen in
Anleihen fiir den Fall, dass die mit steigenden Credit
Spreads einhergehenden niedrigeren Marktpreise/
Kurswerte verlustwirksam zu Abschreibungen fihren.
Da Anlagegeschéafte ausschlieBlich auf Positionen
des Anlagebuches im Rahmen einer Buy-and-Hold-
Strategie getéatigt werden, aufgrund der restriktiven
Anlagestrategie eine Beschrankung auf risikoarme
Portfoliobonitdten vorgegeben ist und die Papiere
regelmaBig dem Anlagevermdgen zugeordnet wer-
den, sind solche Félle im normalen Geschéftsverlauf
nicht zu erwarten. Credit-Spread-Risiken werden als
unwesentlich beurteilt.

Liquiditatsrisiken

Vor dem Hintergrund der vorhandenen Mdglichkeiten

der Mittelbeschaffung, der Ausrichtung der ISB als
eine Anstalt des offentlichen Rechts und der damit
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verbundenen Gewahrtréagerhaftung des Landes sowie
der unmittelbaren Haftung des Landes geméaB ISBLG
(ISB-Gesetz) verfiigt die Bank Uber einen privilegier-
ten Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt. Die ISB wird
bei Kontrahenten bonitdtsméaBig wie ein Bundesland
eingestuft mit den entsprechenden positiven Auswir-
kungen auf die vorhandenen Refinanzierungsmaoglich-
keiten und auf die Konditionengestaltung.

Die ISB hat die Mdglichkeit, sich unter anderem {iber
den Interbankenmarkt (Geldmarkt, Kapitalmarkt) und
die Deutsche Bundesbank zu refinanzieren. Die KfW
stellt der ISB allgemeine und programmbezogene Mit-
tel zur Verfiigung. Darliber hinaus nutzt die ISB Ange-
bote der Landwirtschaftlichen Rentenbank und
beschafft sich Liquiditdt in Form von Schuldschein-
darlehen lber den Kapitalmarkt. Erstmals wurden im
Jahr 2021 Inhaberschuldverschreibungen im Freiver-
kehr emittiert, um so die Refinanzierungsbasis der
Bank zu verbreitern.

Liquiditatsrisiken werden dementsprechend als
gering angesehen. Da jedoch nach den aufsichts-
rechtlichen Vorgaben der MaRisk Liquiditatsrisiken
per se als wesentliche Risikoart eingestuft werden
und fir die ISB kein uneingeschrénkter Zugriff auf
offentliche Haushalte zur Verfligung steht, werden
die Liquiditatsrisiken im engeren Sinne und die Refi-
nanzierungsrisiken als wesentlich eingestuft. Fur das
Risikomanagement wurden entsprechende Vorkeh-
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rungen getroffen. Dazu gehdren unter anderem die
Durchfiihrung von Liquiditatsstresstests unter Einbe-
ziehung der Kombination aus institutseigenen und
marktweiten Annahmen sowie die Bepreisung der
Liquiditatskosten mittels eines Liquiditatskostenver-
rechnungssystems.

Die Refinanzierungsrisiken werden im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsrechnung dariiber hinaus als Puf-
fer von dem Risikoappetit im Worse Case und Stress
Case abgezogen. lhre Beriicksichtigung im Normal
Case ist aufgrund der Sonderstellung der ISB als Kre-
ditinstitut in offentlicher Tragerschaft und der damit
verbundenen Méglichkeit, sich unter normalen Markt-
bedingungen giinstig zu refinanzieren, entbehrlich.

Zur Sicherung der Zahlungsbereitschaft und zur
ertragsoptimalen Steuerung der Mittelanlagen und
-aufnahmen erstellt das Treasury einen detaillierten
Liquiditatsplan Uber einen Zeitraum von bis zu einem
Jahr sowie eine mittelfristige Liquiditatsplanung fir
einen Zeitraum von insgesamt flinf Jahren. Auf der
Grundlage dieser Liquiditatsplanung werden die MaB-
nahmen zur Liquiditdtsbeschaffung und Liquiditats-
anlage gesteuert. Geldanlagen sind auf die pro Kon-
trahenten  festgelegten internen  Kreditlimite
beschrénkt. Der Vorstand wird monatlich iber die
Auslastung bzw. eventuellen Uberschreitungen der
eingerdumten Kreditlinien fir den Handel und das

Darlehensgeschéft unterrichtet. Zum 31. Dezember
2021 waren sowohl bei den Handels- als auch bei den
Darlehensgeschéaften keine Linieniiberschreitungen
festzustellen.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) lag zum Ulti-
mostichtag bei 238,12% (Institutsebene) sowie
268,74 % Gruppenebene) und auch unterjéhrig zu den
téglichen Ermittlungsstichtagen deutlich Uber dem
aufsichtsrechtlich geforderten Mindestwert.

Neben der kurzfristigen Liquiditatskennziffer wurde
nach Beendigung der Einfiihrungsphase die Net Sta-
ble Funding Ratio (NSFR) als langfristige strukturelle
Liquiditatskennziffer eingefiihrt. Die NSFR entspricht
dem Verhéltnis der verfiigbaren stabilen Refinanzie-
rung (ASF) zu den erforderlichen stabilen Refinanzie-
rungen (RSF) und soll mindestens 100% betragen.
Zum Stichtag betragt die NSFR 111,31% (Gruppen-
ebene) sowie 110,74 % (Institutsebene).

Operationelle Risiken (inkl. IT-Risiken)

Als operationelles Risiko gilt die Gefahr von Verlus-
ten, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Menschen, Systemen
oder infolge externer Ereignisse eintreten. Es werden
finf Ursachenkategorien von operationellen Risiken
unterschieden:

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

= Personelle Risiken

= Technische Risiken

= QOrganisatorische Risiken

= Klassische betriebliche Risiken
= Rechtliche Risiken

Ziel der ISB ist es, solche Risiken friihzeitig zu erken-

nen und durch geeignete MaBnahmen zu minimieren

bzw. zu vermeiden. Unterstiitzende Instrumente dazu

sind:

= die bankinterne RiskMap, in der mégliche operati-
onelle Risiken - auch im Hinblick auf ausgelagerte
Prozesse und Tatigkeiten - in Form einer Risikoin-
ventur dokumentiert werden

= die Schadensfalldatenbank, in der die systemati-
sche Erfassung und Quantifizierung von bankinter-
nen Schaden sowie Beinaheverlusten aus operati-
onellen Risiken erfolgt

Zur Begrenzung von Schadensféllen aus operationel-
len Risiken hat die ISB hauslbergreifende Steue-
rungsmaBnahmen zur Risikominderung bzw. Risiko-
Ubertragung, wie beispielsweise eine qualitativ aus-
gerichtete Personalpolitik, eine risikoorientierte
Prozessorganisation und den Abschluss von Versi-
cherungen, etabliert.

Zur Steuerung der technischen Risiken der IT und zur
Erkennung risikobehafteter Prozesse werden unter
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anderem jhrlich die Business Impact Analyse (BIA)
und die Schutzbedarfsanalyse (SBA) durchgefiihrt.
Diese Instrumente werden um die IT-Risikoinventur
(Gefahrdungsanalyse), das IT-Schadensfallmanage-
ment und die Einleitung von HandlungsmaBnahmen
erganzt.

Zusétzlich hat die ISB eine umfangreiche Informati-
onssicherheitsleitlinie und davon abgeleitete Informa-
tionssicherheitsrichtlinien sowie eine Leitlinie zum
Business Continuity Management erarbeitet, die
regelmaBig aktualisiert und bei Bedarf erweitert wer-
den. Das Berechtigungskonzept, das interne Kontroll-
system sowie das Change-Managementverfahren als
Bestandteile der schriftlich fixierten Ordnung der
Organisationseinheit IT runden die Dokumentationen
ab.

Zur Erfillung und Einhaltung gesetzlicher und auf-
sichtsrechtlicher Vorgaben wurden Beauftragte mit
den speziellen Funktionen in den Bereichen Geldwa-
sche, Terrorismusbekdmpfung, Fraud, Datenschutz,
Informationssicherheit, Notfall, Auslagerungen sowie
Compliance und Risikocontrolling ernannt.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine bedeutenden,
auszahlungswirksamen Schadensfélle verzeichnet.
Die identifizierten operationellen Risiken bezogen

sich vorwiegend auf technische Ursachenkategorien
sowie des Weiteren auf personelle, organisatorische
und rechtliche Ursachen. Fir die Bemessung der
Eigenkapitalunterlegung bei operationellen Risiken
kommt der Basisindikatoransatz zur Anwendung.

Ertragsrisiken

Das Ertragsrisiko beschreibt die Gefahr einer (nach-
teiligen) Abweichung zwischen den geplanten und
den tatsdchlichen Ertrdgen und Aufwendungen,
soweit diese nicht bereits durch andere Risikoarten,
wie dem Kreditrisiko und dem Marktpreisrisiko, abge-
deckt sind.

Infolge des eingegrenzten Geschéftsfeldes der ISB als
Forderbank erschlieBen sich dementsprechend nur
eingeschrankte Ertragspotenziale. Die sich bei den
bekannten Ertragspotenzialen ergebenden Risiken
spiegeln sich in den Planungsrechnungen und Ertrags-
analysen wider. Im Rahmen der jahrlichen Uberarbei-
tung der Geschafts- und Risikostrategie erfolgt eine
qualitative Analyse der bestehenden Risiken.

In der regelmaBigen Risikotragféhigkeitsberechnung
ist darliber hinaus ein Risikopuffer flir Ertragsrisiken
und unwesentliche Risiken vorgesehen. Die Hohe der
Puffer variiert je nach Schwere des Szenarios.
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Konzentrationsrisiken

Aufgrund des Geschéaftsmodells und des eingegrenz-
ten Geschaftsfeldes der ISB im Bundesland Rhein-
land-Pfalz liegen damit einhergehende Risikokonzen-
trationen und analog entsprechende Ertragskonzen-
trationen vor, deren Begrenzungen den Férderbanken
und damit auch der ISB schwer mdglich sind. Die Risi-
ken spiegeln sich in den Planungsrechnungen und
den Ertragsanalysen wider. Im Rahmen des Risikoma-
nagements der Bank erfolgen regelmaBig qualitative
Analysen der bestehenden Risiken.

Dadurch, dass die Risikokonzentrationen keine
eigene Risikoart darstellen, erfolgt ihre Begrenzung
und Uberwachung in der Regel nicht auf Basis einer
eigenen Limitierung, sondern auf Basis festgelegter
Risikotoleranzen bzw. des Risikoappetits innerhalb
der einzelnen Geschaftsfelder und der Produktarten
der Bank in Form von Portfolio- und Volumenslimiten
sowie Ratinggrenzen.

Insgesamt stellt sich die Risikolage unter Wirdigung
und Abschirmung aller Risiken auch unter den beson-
deren Corona-Bedingungen als ausgewogen dar.
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PROGNOSEBERICHT

Die wirtschaftliche Entwicklung wird auch im Jahr
2022 von dem weiteren Verlauf der Corona-Pande-
mie abhéngen. Entscheidend wird sein, welche MaB-
nahmen zum Eindémmen der Pandemie ergriffen wer-
den bzw. wie lange diese MaBnahmen noch andau-
ern. Daneben sind zusatzlich Themen wie der
Ukraine-Krieg, stark steigende Verbraucherpreise,
die Energieversorgung und gestorte Lieferketten fir
die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland von
Bedeutung.

Nachdem das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 um
2,8% gegenlber dem Vorjahr gestiegen ist, prognos-
tiziert das ifo Institut, dass das Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2022 zwischen 2,2 % (Alternativszenario) und
3,1% (Basisszenario) zulegen wird (ifo Konjunkturpro-
gnose 23. Mdrz 2022). Entscheidend wird sein, ob die
Zunahme der Rohstoffpreise, die Lieferengpdsse und
die Unsicherheiten vorlbergehend sind (Basisszena-
rio), oder die Situation sich weiter verscharft (Alterna-
tivszenario). Im Jahr 2023 diirfte das Wachstum dann
bei 3,3% (Basisszenario) bzw. 3,9 % (Alternativszena-
rio) liegen.

Noch im Dezember 2021 prognostizierte das RWI -
Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung, dass das
staatliche Finanzierungsdefizit im Gegensatz zu den

Jahren 2020/2021 deutlich geringer ausfallen wird
und die Staatsausgaben gesenkt werden. Es ist
jedoch davon auszugehen, dass der Ukraine-Krieg zu
héheren Staatsausgaben fiihrt, als noch im Dezember
zu erwarten war. Fir den durch die Pandemie belaste-
ten Arbeitsmarkt schatzt das Institut eine Arbeitslo-
senquote von ca. 5,2 %.

Auch ist zu erwarten, dass die Inflationsrate deutlich
zulegt. Das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) hélt
im Jahresschnitt 2022 bis zu 6,1% fur moglich, sollte
die Eskalation in der Ukraine zu anhaltend héheren
Energiepreisen fiihren.

Eine weitere Herausforderung bringt die weiterhin
anhaltende Phase niedriger Zinsen mit sich. Derzeit
liegt der von der Europdischen Zentralbank festge-
legte Zinssatz fiir die Einlagefazilitat bei minus 0,5 %.
Der Leitzins flir die Hauptrefinanzierungsgeschéfte
bei 0%. Die zur Ankurbelung des weltweiten Wirt-
schaftswachstums extrem niedrig gehaltenen Leitzin-
sen der Zentralbanken belasten die Ertragslage der
Institute nachhaltig, bieten aber auf der anderen
Seite den 6ffentlichen Haushalten die Moglichkeit der
Konsolidierung und Wiederherstellung von Hand-
lungsfreiheit, die 6ffentliche Investitionen ermdglicht.
Es ist jedoch zu erwarten, dass es aufgrund der welt-
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weit hohen Inflationsraten zu einer Verdnderung der
Geldpolitik kommt. Inwieweit und zu welchem Zeit-
punkt die Zentralbanken die Leitzinsen erhohen und
sich fir eine restriktivere Geldpolitik entscheiden, um
gegen die weltweit hohen Inflationsraten gegenzu-
steuern, ist zum aktuellen Zeitpunkt schwer abschatz-
bar.

Auch die wirtschaftliche Entwicklung in Rhein-
land-Pfalz wird stark von den zuvor genannten Ein-
flussfaktoren abhéngen.

Die erwartete wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land und in Rheinland-Pfalz im kommenden Jahr ver-
bunden mit den Unsicherheiten beziiglich des weite-
ren Fortgangs der Corona-Pandemie und der Auswir-
kungen des Kriegsgeschehens sowie das seit einem
langen Zeitraum niedrige Zinsniveau in Kombination
mit verandertem Kundenverhalten werden auch in
den Folgejahren die Nachfrage nach ISB-Férdermit-
teln beeinflussen. Die traditionellen Férderinstru-
mente - zinsverbilligte Férderdarlehen - diirften, wie
in den letzten Jahren, nicht so attraktiv fiir die mittel-
standischen Unternehmen sein, wie dies in Hochzins-
phasen der Fall ist. Gleichwohl spielen diese Darlehen
wegen der Mdglichkeit der langerfristigen Sicherung
des niedrigen Zinsniveaus nach wie vor eine wichtige
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Rolle. Die ISB sieht sich dariiber hinaus weiterhin
als geschatzte Partnerin bei Finanzierungen im
fordernahen Bereich (insbesondere Konsortial- und
Kommunalkredite, Infrastrukturfinanzierungen und
Gewahrleistungen), im Wohnraumbereich sowie bei
VC-Férderungen. Breiten Raum werden die corona-
spezifischen Forderprogramme und die Wiederauf-
bauhilfen einnehmen, mit denen die ISB die HilfsmaB-
nahmen von Bund und Land Rheinland-Pfalz beglei-
tet.

Im Kontext dieser Prognosen wird es auch kiinftig
Aufgabe der ISB sein, den rheinland-pfélzischen
Unternehmen, Kommunen und privaten Haushalten
als Finanzierungspartnerin zur Seite zu stehen. Dazu
werden geeignete Forderprogramme im Eigenge-
schéft und in Zusammenarbeit mit den Ministerien
vorgehalten und bei Bedarf neu geschaffen. Das For-
cieren der Digitalisierung im Rahmen der internen
Geschaftsprozesse aber auch insbesondere im Kon-
takt mit den Kunden wird 2022 weiterhin einen Fokus
bei der Neuausrichtung von Kreditprozessen darstel-
len. Daneben ist die Verbesserung der Wahrnehmbar-
keit des Forder- und Finanzierungsangebotes der ISB
in der breiten Offentlichkeit eine Herausforderung,
die auch 2022 weiter vorangetrieben wird.

Die Planungen der kiinftigen Geschaftsentwicklung
fur die einzelnen Produktsparten wurden unter vor-

sichtigen Annahmen entworfen und beinhalten die
moglichen Auswirkungen der Corona-Krise auf das
Neugeschéft der ISB. Die ISB ist als das Forderinstitut
des Landes intensiv in die Umsetzung der Unterstiit-
zungsprogramme Corona des Bundes und des Landes
Rheinland-Pfalz eingebunden. Soforthilfen, Uberbrii-
ckungshilfen, Neustart-Programme und Hértefallhilfe
im Zuschussbereich werden ergénzt durch spezifi-
sche Darlehensprogramme, Corona-Blirgschaften
und Venture-Capital-Beteiligungen, deren Programm-
giltigkeit zundchst bis 30. Juni 2022 verldngert
wurde. Daneben werden die Zuschussprogramme der
Wiederaufbauhilfen fir die Geschadigten der Flut-
katastrophe an der Ahr breiten Raum einnehmen.

Die Neugeschéftsplanung fiir 2022 und 2023 im Dar-
lehens- und Gewahrleistungsbereich sieht wie folgt

aus:
Foérderprogramm Zusage- Zusage-
volumen volumen
2022inT€ 2023inT€
Fordergeschaft 166.478 184.653
Konsortialfinanzierungen 20.000 22.000
Kommunal- und 920.000 877.400
Infrastrukturfinanzierungen
ISB-Gewahrleistungen 8.000 10.000
ISB-Darlehen Wohneigentum 119.500 125.480
ISB-Darlehen Mietwohnungen 48.310 53.110
ISB-Darlehen Wohneigentum 15.050 15.800
Universell
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Bei den Zuschiissen bestimmen, neben den traditio-
nellen Programmen, insbesondere die Hilfspro-
gramme zur Bek@mpfung der wirtschaftlichen Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie die Zusagestatistik.
Die Geschéftsentwicklungen 2022 und 2023 werden
im Wesentlichen von den maBgeblichen Verwaltungs-
vorschriften der zustandigen Landesministerien sowie
der entsprechenden Mittelbereitstellung bestimmt
und entziehen sich insoweit weitgehend dem Einfluss
der ISB. Insbesondere die treuhé@nderische Bearbei-
tung der mengenmaBig umfangreichen Corona-
Zuschussprogramme und Wiederaufbauhilfen birgt
fiir die 1ISB die Chance zur Generierung zusatzlicher
Provisionsertrdge. Durch die Einzelvereinbarungen
mit den Landesministerien zur Kostenerstattung in
diesem Segment ist zwar mit einem Anstieg dieser
Entgelte zu rechnen. Gleichzeitig erhéhen sich aber
auch analog die Verwaltungs- und Personalaufwen-
dungen.

Die Planungen der neuen EFRE-Forderperiode (2021
bis 2027) waren angesichts der Herausforderungen
durch die Corona-Pandemie politisch etwas in den
Hintergrund getreten. Ein Start ist fiir 2022 vorgese-
hen.

Das VC-Geschaft nimmt neben den klassischen Inst-
rumenten weiterhin eine bedeutende Rolle im Rah-
men der Wirtschaftsforderung ein. Die Nachfrage
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nach Wagniskapital ist unverdndert hoch. Es ist davon
auszugehen, dass alle zugewiesenen Mittel auch plat-
ziert werden kdnnen. Fir 2022 und 2023 werden
Uber alle VC-Fonds der ISB Neuzusagen von insge-
samt € 10,0 Mio. (kumuliert) geplant.

Die attraktive Ausgestaltung der Wohnungsbaupro-
gramme hatte bereits in den vergangenen Jahren
deutlich positive Auswirkungen auf die Férderzahlen.
Fiir die Folgejahre ist von einer inhaltlichen Fort-
fuhrung der erfolgreichen Foérderprogramme auszu-
gehen.

In allen Programmen der sozialen Wohnraumférde-
rung sind Tilgungszuschiisse in unterschiedlicher
H&he mdglich.

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die gute
Eigenkapitalausstattung und die gilinstigen Refinan-
zierungsbedingungen infolge der Gewahrtragerhaf-
tung durch das Land gepragt. Auch fiir die ndchsten
Jahre ist die Begebung eigener Inhaberschuldver-
schreibungen geplant, was ein weiterer Baustein
giinstiger Refinanzierung mit positiven Effekten auf
das Zinsergebnis darstellt.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlich einzuhaltenden
Kennzahlen ist aufgrund der vorliegenden Planungen
fur die nachsten beiden Jahre gewéhrleistet. Die Bank

erwartet fir das Jahr 2022 eine Gesamtkapitalquote
in Hohe von 16,7 % (2023 16,7 %) und eine Kernkapi-
talquote von 16,2% (2023 16,2%). Damit werden die
Mindestkapitalquoten (12,15% fir 2022 und 12,9%
ab Februar 2023) inklusive zusétzlicher Kapitalpuffer
und SREP-Aufschlag eingehalten.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das IT-
Umfeld von Kreditinstituten werden die ISB auch in
den kommenden Jahren noch mit Investitionen und
Aufwendungen flr Projekte zur Digitalisierung und
Prozessoptimierung sowie Steigerung der Sicher-
heitsstandards belasten.

Das Geschaftsjahr 2021 hat sich erfreulicher entwi-
ckelt als zunachst angenommen. Zwar lag das
Betriebsergebnis vor Bewertung unter dem Vorjah-
reswert. Gestiegene Personal- und Verwaltungsauf-
wendungen und riickldufige Entwicklungen bei Pro-
visionsertragen im treuhdnderischen Wohnraum-
fordergeschaft konnten durch Entgelte, die fiir die
Abwicklung der Bundesprogramme fiir Corona-
Soforthilfen und Aufbauhilfen fir die Flutkatastrophe
an der Ahr im Zuschussbereich vereinnahmt wurden,
und durch die positive Entwicklung des Zinsergebnis-
ses nur bedingt kompensiert werden. Gesunkener
Einzelrisikovorsorgebedarf sowie Ertrage aus dem
Verkauf von Wertpapieren fiihrten jedoch zu einem
positiven Bewertungsergebnis. Nach Riicklagenbil-
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dung konnte das Jahresergebnis gegeniiber dem Jahr
2020 somit verbessert werden.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung und der aufgrund der geplanten
Geschéftsausweitung steigenden Bilanzsumme wird
im kommenden Jahr von einem leicht steigenden
Zinsergebnis ausgegangen. Die Planungen des Provi-
sionsergebnisses bewegen sich leicht unter dem
Niveau des abgelaufenen Jahres und beinhalten wei-
terhin Sondereinflisse der treuhé@nderischen Tatig-
keit flr die Abwicklung der Sonderhilfeprogramme fiir
Bund und Land Rheinland-Pfalz im Kontext der
Corona-Pandemie und der Aufbauhilfen. Die Perso-
nalaufwendungen werden aufgrund der Ausweitung
des Personalbestandes ansteigen. Eine riicklaufige
Entwicklung wird bei den Verwaltungsaufwendungen
prognostiziert. In den Planungen wird von einem
moderat steigenden Risikovorsorgebedarf ausgegan-
gen. Die beschriebenen Rahmenbedingungen der
Volumenentwicklungen in den einzelnen Geschafts-
bereichen und die - wie auch im Vorjahr - konserva-
tiv vorsichtigen Annahmen hinsichtlich der erwarte-
ten Ertrags- und Kostenentwicklung lassen fiir das
kommende Jahr ein ausgeglichenes Jahresergebnis
nach Auflésungen von Vorsorgereserven erwarten.
Bei dieser Einschatzung wurden maogliche Effekte, die
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie stehen,
berticksichtigt.
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Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges auf die ISB, Mainz, den 30. Méarz 2022
ihre Geschéftsfelder und insbesondere die Bonitét

ihrer Darlehensnehmer sind derzeit noch schwer Investitions- und Strukturbank
abschéatzbar. Erste Analysen der Engagements in Rheinland-Pfalz (1SB)

Bezug auf Branchen mit erhéhtem Energieverbrauch,

Einfluss von gestorten Lieferketten und Absatzmdg- Vorstand

lichkeiten sowie starkes wirtschaftliches Engagement

in den Kriegsregionen lassen noch keine erhdhten

Ausfallrisiken erkennen. Gleichwohl werden die aus

dem Ukraine-Krieg entstehenden Risiken eng uber-

wacht und reportet, sodass kurzfristig Steuerungs-

maBnahmen ergriffen werden kdnnen. Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link

Auf dieser Basis wird auch fiir 2022 eine nachhaltige
Unterstiitzung der landespolitischen Aufgaben zum
Wohle der rheinland-pfélzischen Wirtschaft und des
Wohnungsmarktes erfolgen.
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Stand 31.12.2020

€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.767,37 10
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 281.619.462,27 184.463
darunter: bei der Deutschen Bundesbank €281.619.462,27 (Vorjahr T€ 184.463) 281.626.229,64 184.473
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 104.685.962,23 308.621
b) andere Forderungen 1.385.004.277,94 1.593.326
1.489.690.240,17 1.901.947
3. Forderungen an Kunden 6.304.437.198,04 6.122.145
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert € 16.497.842,31 (Vorjahr T€ 19.499)
Kommunalkredite €5.844.473.076,03 (Vorjahr T€5.718.290)
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank €205.834.606,76 (Vorjahr T€ 248.628) 205.834.606,76 248.628
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank €597.595.504,73 (Vorjahr T€ 509.419) 607.596.916,22 549.597
813.431.522,98 798.225
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.651.879,96 1.650
6. Beteiligungen 9.298.190,16 9.298
darunter: an Kreditinstituten € 4.384.204,85 (Vorjahr T€ 4.384)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 22.636.883,42 22.815
8. Treuhandvermdgen 244.504.168,14 260.031
darunter: Treuhandkredite €242.665.884,42 (Vorjahr T€259.111)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 790.059,79 885
790.059,79 885
10. Sachanlagen 8.465.138,50 8.813
11. Sonstige Vermogensgegenstinde 411.040,54 240
12. Rechnungsabgrenzungsposten 2.089.793,20 1.142
Summe der Aktiva 9.179.032.344,54 9.311.664
Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen gegeniiber Land und Bund 100.602.578,80 146.440
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Passivseite Bestatigungsvermerk
Stand 31.12.2021 Stand 31.12.2020
€ € € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 2.253.397,93 1.148
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 6.676.912.273,28 7.285.615
6.679.165.671,21 7.286.763
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 265.280,39 23.254
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.388.800.000,00 1.413.500
1.389.065.280,39 1.436.754
1.389.065.280,39 1.436.754
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 525.065.965,76 0
525.065.965,76 0
525.065.965,76 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 244.504.168,14 260.031
darunter: Treuhandkredite €242.665.884,42 (Vorjahr T€ 259.111)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 9.179.242,23 4.387
6. Rechnungsabgrenzungsposten 9.781.859,79 5.740
7. Rickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 53.002.960,00 49.770
b) andere Riickstellungen
ba) Rickstellungen im Biirgschaftsgeschaft 4.273.142,16 5.574
bb) sonstige Riickstellungen 6.654.995,23 5.786
10.928.137,39 11.360
63.931.097,39 61.130
8. Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz 869.196,20 869
9. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 8.000.000,00 8.000
10. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 184.000.000,00 184.000
184.000.000,00 184.000
b) Kapitalriicklage 14.615.281,56 14.615
¢) Gewinnriicklagen
ca) andere Gewinnriicklagen 49.375.074,02 48.332
49.375.074,02 48.332
d) Bilanzgewinn 1.479.507,85 1.043
249.469.863,43 247.990
Summe der Passiva 9.179.032.344,54 9.311.664
Eventualverbindlichkeiten a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen 140.047.592,46 187.507
Andere Verpflichtungen a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 457.466.543,97 588.168
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021
31.12.2021 31.12.2020
€ € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 83.695.400,35 84.827
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 3.684.785,57 3.576
87.380.185,92 88.403
2. Zinsaufwendungen 59.803.387,20 63.265
27.576.798,72 25.138
3. Laufende Ertrége aus
a) Beteiligungen 0,00 2.667
0,00 2.667
4. Provisionsertrage 20.518.884,16 17.184
Provisionsaufwendungen 862.101,66 778
19.656.782,50 16.406
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.937.546,75 1.010
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Loéhne und Gehalter 19.569.040,12 19.227
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 7.843.215,47 7.340
darunter: fiir Altersversorgung €4.152.294,62 (Vorjahr T€ 3.559) 27.412.255,59 26.567
b) andere Verwaltungsaufwendungen 18.521.628,97 12.901
45.933.884,56 39.468
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.201.493,35 1.179
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.727.263,50 2.517
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft 2.024.886,94 3.519
11. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 3.222.858,80 2.768
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 235
13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.506.458,42 1.071
14. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen 26.950,57 28
15. Jahresiiberschuss 1.479.507,85 1.043
16. Bilanzgewinn 1.479.507,85 1.043
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ANHANG 2021

Vorbemerkungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) AGR hat ihren Sitz in Mainz und ist unter der
Nummer HRA 41584 in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mainz eingetragen.

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2021
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches und der Verordnung iiber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Unter Beachtung der Verordnung liber die Formblat-
ter flir die Jahresabschlussgliederung wurden die
Bilanz nach Formblatt 1 und die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung nach Formblatt 3 (Staffelform) erstellt.

Soweit Angaben wahlweise im Anhang oder in der
Bilanz gemacht werden kénnen, werden solche Anga-
ben im Anhang vorgenommen.
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Die Gliederung der Bilanz ist entsprechend den
Besonderheiten des Institutes um den Posten ,Zweck-
gebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz*
erganzt worden.

Im Rahmen eines abgeschlossenen Treuhandvertra-
ges mit dem Land Rheinland-Pfalz wurden die Verwal-
tung und Vermittlung verschiedener Forderpro-
gramme tUbernommen.

Weiterhin werden von der ISB im Rahmen von
Geschéftsbesorgungsvertragen die Verwaltung und
Geschéftsbesorgung fiir die RIM Rheinland-Pfalzische
Gesellschaft fiir Immobilien und Projektmanagement
mbH, Mainz, die IMG Innovations-Management
GmbH, Mainz, die Wagnisfinanzierungsgesellschaft
fir Technologieforderung in Rheinland-Pfalz mbH
(WFT), die FSG Flugplatz Speyer Grundsticksver-
waltung GmbH, Mainz, die FIB Fonds fiir Innovation
und Beschéftigung Rheinland-Pfalz Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaft mbH, Mainz, die Sparkassen-
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Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft
Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim, die VcR
Venture-Capital Rheinhessen Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Mainz, die V¢S Venture-Capi-
tal Sldpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Landau in der Pfalz, die VRT Venture-Capital
Region Trier Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Trier, die VcV Venture-Capital Vorderpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Lud-
wigshafen am Rhein, die VMU Venture-Capital Mittel-
rhein  Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH,
Koblenz, die VcW Venture-Capital Westpfalz Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Kaiserslau-
tern, die VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding
GmbH, Mainz, die VRP Venture Capital Rheinland-
Pfalz GmbH & Co. KG i.L., Mainz, die VRP Venture
Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co. KG i.L.,
Mainz, und die VC RN Venture-Capital Rhein-Neckar
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz,
durchgefiihrt.

IMPRESSIONEN
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
im laufenden Geschaftsjahr im Bereich der Pauschal-
wertberichtigungen fir das Kreditgeschéft in Anleh-
nung an den IDW RS BFA 7 angepasst.

Die Barreserven werden zu Nennwerten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Forderungen erfolgt grundsatz-
lich zum Nennwert geméaB § 340e Abs. 2 HGB. Bei For-
derungen mit einem Agio wird der Unterschiedsbetrag
im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie-
sen und planmaBig uber die Laufzeit bzw. Festbin-
dungsdauer verteilt. Bei Forderungen mit einem Disa-
gio wird der Unterschiedsbetrag im passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen und planméaBig
Uber die Laufzeit bzw. Zinsbindungsdauer verteilt.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Bank zur Verbesse-
rung der Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage gemaB § 284 Abs. 2 Nr. 2 HGB eine
Umgliederung der mit vergebenen oder zu vergeben-
den Zuschiissen in Zusammenhang stehenden Forde-
rungen und Verbindlichkeiten vorgenommen und
damit den Grundsatz der Bilanzstetigkeit durchbro-
chen. Bislang erfolgte der Ausweis der betreffenden
Positionen unter den ,,Forderungen an Kunden“ sowie
den ,Verbindlichkeiten an Kunden®. Es handelt sich
hierbei um treuhédnderisch fiir das Land Rheinland-
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Pfalz verwaltete Positionen. Ab dem abgelaufenen
Geschéftsjahr erfolgt der Ausweis der betreffenden
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Zuschusspro-
grammen unter Beachtung der Vorgaben des § 6
RechKredV im Treuhandvermdgen bzw. in den Treu-
handverbindlichkeiten. Betroffen von der Korrektur
sind neben den Treuhandpositionen die Bilanzpositio-
nen ,Forderung an Kreditinstitute a) taglich fallig,
»Forderungen an Kunden® sowie die ,Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kunden a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig“. Insgesamt handelt es sich um einen
Aktiv- bzw. Passiv-Tausch in Hohe von T€23.066
(Vorjahr T€22.783). Es ergaben sich keine Auswir-
kungen auf die Bilanzsumme.

Erkennbare Einzelrisiken werden durch entspre-
chende Wertkorrekturen im Darlehens- sowie im
Gewahrleistungsbereich berticksichtigt. Fiir die Risi-
kobeurteilung ermittelt die ISB im Rahmen ihrer Boni-
tatsbeurteilungen Ratings auf Einzelkreditnehmer-
ebene. Entsprechend der Einstufung werden dann die
Engagements identifiziert, die mit einer Risikovor-
sorge zu unterlegen sind. Im Rahmen der Jahresab-
schlusstétigkeiten werden diese Einschatzungen ein-
zelfallbezogen Uberpriift. Hierbei werden fiir die risi-
kobehafteten Engagements im Kreditgeschaft
Einzelwertberichtigungen und im Gewahrleistungsbe-
reich Rickstellungen als Risikovorsorge gebildet.

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

Die Beriicksichtigung der noch nicht bei einzelnen
Kreditnehmern konkretisierten Adressenausfallrisi-
ken im Kreditgeschéaft (Pauschalwertberichtigungen
(PWB)) erfolgte im Geschéftsjahr erstmals in Anleh-
nung an den IDW RS BFA 7. Es liegt eine Abweichung
vom Grundsatz der Bewertungsstetigkeit vor. Die
Bewertungsanderung vermittelt ein zutreffenderes
Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage. Die im
Berichtsjahr erfolgte Zuflihrung der Pauschalwertbe-
richtigung in Hohe von T€2.222 ist nahezu vollstéan-
dig auf diese Anderung der Bewertungsmethodik
zuriickzufihren.

In die Bemessungsgrundlage wurden folgende

Geschéfte einbezogen:

= Forderungen an Kreditinstitute

= Forderungen an Kunden

= Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflich-
tungen nach §§ 26 und 27 RechKredV einschlieB-
lich unwiderruflicher Kreditzusagen

= Kreditlinien, soweit mit einer Inanspruchnahme zu
rechnen ist

Bemessungsgrundlage fiir die Bestimmung der Héhe
einer PWB sind die Buchwerte am Bewertungsstich-
tag. Nicht in die Bemessungsgrundlage einbezogen
wurden Kreditverhaltnisse, fiir die bereits eine Einzel-
risikovorsorge gebildet wurde, sowie Forderungen,

IMPRESSIONEN
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fir die aufgrund von Sicherungsgeschéften keine
Ausfallrisiken bestehen.

In der ISB sind verschiedene Ratingverfahren im Ein-
satz, die mittels einer Ratingklasse die Bonitat und
das Ausfallrisiko des Kunden abbilden. Bei den For-
derprogrammen im Hausbankverfahren, bei denen
die ISB eine Haftungsfreistellung erteilt hat, wird der
haftungsfreigestellte Teil der Forderung separat mit
dem Rating des Kunden beriicksichtigt (Double
Default Losung). In den Fallen ohne Haftungsfreistel-
lung wurde das externe Rating der Hausbank
zugrunde gelegt. Die ISB ermittelt die Hohe des
erwarteten Verlustes derzeit fir die gesamte Bemes-
sungsgrundlage Uber einen Betrachtungszeitraum
von 12 Monaten ohne Beriicksichtigung des Barwer-
tes der Bonitatspramie. Hierzu wird die aus der Rating-
note abgeleitete 12-Monats-Ausfallwahrscheinlich-
keit mit dem Forderungsbuchwert am Bewertungs-
stichtag  abziglich  bestehender  Sicherheiten
(Nettoexposure) multipliziert.

Die immateriellen Anlagewerte werden entsprechend
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Das abnutzbare Sachanlagevermd-
gen ist mit den um die zeitanteiligen Abschreibungen
verminderten Anschaffungs- und Herstellungskosten
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen entspre-
chend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
planmaBig linear pro rata temporis.
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Neuanschaffungen mit einem Anschaffungswert ab
€250,00 netto werden aktiviert und tber die entspre-
chende Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben.

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere sind dem
Anlagevermdgen zugeordnet und werden nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Wertpa-
piere, die zu einem Wert Gber dem Rickzahlungswert
erworben wurden, werden bis zum Rickzahlungstag
auf den Rickzahlungswert linear abgeschrieben.
Wertpapiere, die zu einem Kurs unterhalb des Riick-
zahlungswertes angeschafft wurden, werden linear
lber die Laufzeit zugeschrieben. Bei dauerhaften
Wertminderungen erfolgte eine Abschreibung der
Wertpapiere auf den giiltigen Stichtagskurs.

Die Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere betreffen vollstdndig Anteile an einem Sonder-
vermogen (Spezialfonds). Der Bewertung liegt der
investmentrechtliche Riicknahmepreis zugrunde. Es
wird das gemilderte Niederstwertprinzip unter Beach-
tung des Anschaffungskostenprinzips angewendet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Ermittelten Wertminderungen werden durch die Bil-
dung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Hierzu erfolgt unterjéhrig eine monatliche Bewertung
der Beteiligungen. Dabei wird das der ISB zuzurech-
nende Eigenkapital jeder Beteiligung mit der zum
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jeweiligen Stichtag in der ISB bilanzierten Beteili-
gungshdhe verglichen. Liegt das ermittelte anteilige
Eigenkapital unter der Beteiligungshohe, erfolgt in
der ISB eine Wertberichtigung in Hohe der Differenz.
Durch diese monatliche Betrachtungsweise werden
unterjahrig die Wertberichtigungs- bzw. Zuschrei-
bungspotenziale ermittelt. Hierbei stellen die Anschaf-
fungskosten der jeweiligen Beteiligung fir die vorzu-
nehmenden Zuschreibungen die Obergrenze dar. Im
Rahmen der Jahresabschlusserstellung erfolgt eine
Uberpriifung der unterjahrigen Beteiligungsbewer-
tung sowie eine finale Anpassung der Wertberichti-

gung.

Verbindlichkeiten sowie verbriefte Verbindlichkeiten
sind mit dem Erfilllungsbetrag ausgewiesen. Der
Unterschied zwischen Nennbetrag und Ausgabebe-
trag von Verbindlichkeiten wird bei der ISB in die
Rechnungsabgrenzung eingestellt und planmaBig auf-
geldst.

Die Rickstellungen sind auf Basis des Erfiillungsbe-
trages so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risi-
ken nach den Grundséatzen kaufméannischer Vorsicht
ausreichend Rechnung tragen. Das latente Ausfallri-
siko wird durch die Bildung von Pauschalriickstellun-
gen abgedeckt. Riickstellungen mit einer Laufzeit
liber einem Jahr werden entsprechend ihrer Laufzeit
gemaB § 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Hierbei wird fir
jede einzelne Gewahrleistungssparte eine durch-
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schnittliche Laufzeit ermittelt, die flr die Abzinsung
der Sparte zugrunde gelegt wird. Die so ermittelte
durchschnittliche Laufzeit betragt drei Jahre.

Die Ruckstellungen flr Pensionen sind gemaB § 253
Abs. 1 HGB nach versicherungsmathematischen
Berechnungen unter Zugrundelegung eines Zinssat-
zesvon 1,87 % p.a. und einer angenommenen Renten-
steigerung von 2,10% mit ihrem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungs-
betrag erfasst. Fiir die Ermittlung wurde als versiche-
rungsmathematisches Verfahren das modifizierte
Teilwertverfahren angewandt. Die Annahme zur
Sterblichkeit wurde aus den Richttafeln 2018 G von
Klaus Heubeck abgeleitet. Die Riickstellungen fiir
Pensionen werden gemaB § 253 Abs. 2 S. 2 HGB pau-
schal mit einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren abgezinst.

Von den Saldierungsmdglichkeiten in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung (§ 340c und § 340f HGB) und
der Bilanz bei der Darstellung der Risikovorsorge
wurde Gebrauch gemacht.

Die ISB ist durch das Gesetz zur Bekdmpfung des
Missbrauchs und zur Bereinigung des Steuerrechtes
vom 21. Dezember 1993 (BGBI. 1993, S. 2310) von
der K&rperschaft- und Gewerbesteuer befreit.
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Erlduterungen
zu den Posten der Bilanz

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

und Forderungen an Kunden

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten
wie folgt:
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Unternehmen, die in Hohe von T€11.277 (Vorjahr
T€11.809) auch in den Kommunalkrediten enthalten
sind, mit T€5.836 (Vorjahr TE4.728) Forderungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, und mit T€398.394 (Vorjahr T€380.553)
sonstige Forderungen. Die Forderungen an Kunden
enthalten nachrangige Vermdgensgegenstédnde von
T€215 (Vorjahr TE215).

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Mehr als Mehr als Mit unbe-

Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als stimmter

féllig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Kreditinstitute 1.489.690 104.686 4.333 31.381 478.715 870.575 0
Kunden 6.304.437 59.787 42.491 237.669 1.730.443 4.232.611 1.436
7.794.127 164.473 46.824 269.050 2.209.158 5.103.186 1.436

Die Forderungen an Kreditinstitute bestehen aus-

schlieBlich an inlandische Kreditinstitute

(TE 1.489.690).

Die unverbrieften Forderungen an Kunden betreffen
mit T€5.844.473 (Vorjahr T€5.718.290) Kommunal-
kredite. Darin enthalten sind Forderungen an den Tra-
ger in Hohe von T€1.096.679 (Vorjahr T€980.012).
Darliber hinaus umfasst dieser Posten mit T€40.441
(Vorjahr T€30.323) Forderungen an verbundene

Schuldverschreibungen

und andere festverzinsliche Wertpapiere

Alle im Bestand befindlichen verzinslichen Wertpa-
piere sind bérsenfahig und auch bérsennotiert (Bilanz-
wert einschlieBlich Zinsen: T€813.432). Im Folgejahr
werden verzinsliche Wertpapiere in Hdhe von
TE€44.080 fallig.

Die festverzinslichen Wertpapiere (T€813.432) wur-
den alle dem Anlagevermdgen zugeordnet. Im
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Geschéftsjahr erfolgten keine bonitdtsbedingten
Abschreibungen auf den Wertpapierbestand. Der
potenzielle Abschreibungsbedarf bei Anwendung des
strengen Niederstwertprinzips betrdgt zum Bilanz-
stichtag T€12.708 (Vorjahr T€1.758). Das betrifft
festverzinsliche Wertpapiere mit einem Buchwert in
Hohe von T€ 643.438 (Vorjahr TE€ 233.049) und einem
Zeitwertin Hohe von T€ 630.730 (Vorjahr T€231.291).
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Es handelt sich ausschlieBlich um zinsinduziert niedri-
gere Zeitwerte, sodass unter Beriicksichtigung der
Halteabsicht bis zur Endfélligkeit eine dauerhafte
Wertminderung nicht gegeben ist.

Aktien und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere

Hier werden die Anteile an einem Fondsvermdgen
ausgewiesen (T€ 1.652; Vorjahr T€ 1.650). Die Anteile
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sind dem Anlagevermdgen zugeordnet und nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Alle im
Bestand befindlichen Fondsanteile sind nicht borsen-
fahig.

Anteilbesitz
Der Anteilbesitz gem&B § 285 Nr. 11 HGB umfasst am
Bilanzstichtag folgende Unternehmen:

Beteiligungs- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft quote 2021 2021
% T€ T€
RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft fiir Inmobilien und Projektmanagement mbH, Mainz 100,00 4.989 -82
IMG Innovations-Management GmbH, Mainz 100,00 547 320
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologieférderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz 100,00 4.208 -143
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Mainz 29,41 16.702 349
FSG Flugplatz Speyer Grundstiicksverwaltung GmbH, Mainz " 50,00 3.896 47
Messe Pirmasens GmbH, Pirmasens? 41,22 1.331 -1.033
FIB Fonds fiir Innovation und Beschéftigung Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 76,00 3.854 -150
VcR Venture-Capital Rheinhessen Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 50,00 1.356 -202
VcS Venture-Capital Stidpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Landau in der Pfalz 50,00 3.122 -140
VRT Venture-Capital Region Trier Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Trier 50,00 3.346 -52
VeV Venture-Capital Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein 50,00 6.269 21
VMU Venture-Capital Mittelrhein Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Koblenz 50,00 11.205 118
VcW Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Kaiserslautern 50,00 3.399 -163
S-Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Mainz 30,00 13.777 -964
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH, Mainz
(ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft des rheinland-pfalzischen Handwerks GmbH, Kaiserslautern) 36,37 17.356 132
VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz 100,00 18 0
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co.KG i.L., Mainz 21,65 895 -12
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co.KG i.L., Mainz 21,65 649 -15
Peristyl Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz " 100,00 12 -1
VC RN Venture-Capital Rhein-Neckar Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 50,00 871 -14

") Beteiligung tiber RIM 2 Daten aus 2019
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Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung der
Tochterunternehmen fir die Beurteilung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der ISB wurde auf die
Aufstellung eines Konzernabschlusses gemaB § 296
Abs. 2 HGB verzichtet.

Finanzanlagen und immaterielle Anlagewerte/Sachanlagen

Anlagespiegel
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Anschaffungs- und Zugénge/ Zuschreibungen/ Abgénge auf kumulierte
Herstellungskosten Abgénge Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen Buchwert Buchwert
vom 01.01. vom 01.01.
Stand: 01.01.2021 -31.12.2021 -31.12.2021 31.12.2021 2021 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Schuldverschreibungen 797.979 155.491 0 559 -4.885 811.974 796.328
und andere festverzinsliche -136.611 -3.793
Wertpapiere
Aktien und andere 1.652 0 2 0 0 1.652 1.650
nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0 0
Beteiligungen 11.200 0 0 0 -1.902 9.298 9.298
0 0 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 29.065 18 0 0 -6.446 22.637 22.815
0 -196 0
Anschaffungs- und Zugénge/ Zuschreibungen/ Abgénge auf kumulierte
Herstellungskosten Abgénge Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen Buchwert Buchwert
vom 01.01. vom 01.01.
Stand: 01.01.2021 -31.12.2021 -31.12.2021 31.12.2021 2021 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Anlagewerte 10.733 297 0 77 -10.163 790 885
-77 -393
Sachanlagen 17.746 471 0 824 -8.918 8.465 8.813
-834 -808
Insgesamt 28.479 -143 -1.201 901 -19.081 9.255 9.698
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In den in der Bilanz aufgefiihrten Schuldverschreibun-
gen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind
anteilige Zinsen in Hoéhe von T€1.458 (Vorjahr
T€ 1.896) enthalten.

Bei den Sachanlagen entfallen am Bilanzstichtag auf
Grundstiicke T€ 1.903 (Vorjahr T€1.903), Gebaude
T€4.975 (Vorjahr TE5.260) und Gebdudebestandteile
TE€636 (Vorjahr TE616), die die ISB im Rahmen ihrer
eigenen Tatigkeit nutzt, sowie auf Betriebs- und
Geschéftsausstattung T€952 (Vorjahr T€ 1.034).

Beteiligungen und Anteile

an verbundenen Unternehmen

Die Beteiligungen (T€9.298) und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen (T€22.637) sind nicht borsenfahig.

Treuhandvermégen

Dieser Posten beinhaltet von Dritten erhaltene
Zuwendungen in Hohe von T€244.504 (Vorjahr
T€260.031), die flr gezielte (Forder-)Projekte
bestimmt sind. In diesem Posten sind im Wesentli-
chen Forderungen an Kunden in Hhe von T€239.698
(Vorjahr T€255.684) enthalten.

Sonstige Vermodgensgegenstiande

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Forde-
rungen aus Umsatzsteuer in Hohe von T€200 (Vor-
jahr T€E93) sowie aus Kautionsleistungen in Hohe von
89 T€ (Vorjahr 89 TE€).
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet TE 65 (Vorjahr TE 90) Disagien
aus Passivdarlehen, TE429 (Vorjahr TE468) Makler-
gebihr, TE9 (Vorjahr TE 11) Agien aus Aktivdarlehen,
TE666 (Vorjahr TEQ) Disagien aus begebenen Inha-
berschuldverschreibungen sowie T€921 (Vorjahr
T€573) aus sonstiger aktiver Rechnungsabgrenzung.

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Falligkeit
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (taglich fal-
lig) betreffen mit T€ 134 (Vorjahr T€22.963) den Tra-
ger, das Land Rheinland-Pfalz, und mit T€ 131 (Vor-
jahr TE291) Sonstige.

Verbriefte Verbindlichkeiten

Dieser Posten beinhaltet die verbrieften Verbindlich-
keiten, die im Rahmen der Ausreichung von eigenen
Inhaberschuldverschreibungen  in  H6he  von
T€525.000 platziert werden konnten.

Treuhandverbindlichkeiten
Das Land Rheinland-Pfalz als Trager hat der ISB einen
Betrag von insgesamt T€82.327 (Vorjahr T€68.164)

wie folgt: mit der Auflage zur Verfligung gestellt, diesen in eige-
Gesamtbetrag Restlaufzeit
Mehr als Mehr als
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als
fallig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Kreditinstitute 6.679.166 2.253 379.425 783.350 3.323.412 2.190.726
Kunden 1.389.065 265 275.000 918.900 169.900 25.000
8.068.231 2.518 654.425 1.702.250 3.493.312 2.215.726

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
bestehen mit T€6.275.458 (Vorjahr T€6.750.348)
gegeniiber inldndischen Kreditinstituten und mit
T€403.708 (Vorjahr TE536.415) gegenliber zwei aus-
landischen Kreditinstituten.

nem Namen, aber im Interesse des Landes Rhein-
land-Pfalz fiir bestimmte Wirtschafts- und Wohnraum-
forderungsprojekte zu verwenden. Darliber hinaus
wurde von Dritten ein weiterer Betrag in Hohe von
T€162.177 (Vorjahr T€191.868) fir die Durchfiih-
rung von Wohnraumférderungsprojekten zur Verfi-
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gung gestellt. Alle Positionen stellen ausschlieBlich
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden dar.

Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen sonstige
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Rheinland-
Pfalz aus einem Swapgeschéft in Héhe von T€2.377
(Vorjahr T€1.338), aus Verbindlichkeiten aus Liefe-
rung und Leistung in Hohe von T€5.311 (Vorjahr
T€2.113) sowie Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer
in Hohe von T€ 1.379 (Vorjahr TE519).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€5.707 (Vorjahr T€5.508)
Agio aus Passivdarlehen, T€3.755 (Vorjahr T€0)
Agio aus begebenen Inhaberschuldverschreibungen,
TE111 (Vorjahr T€ 160) Disagien aus Aktivdarlehen
sowie T€209 (Vorjahr TE72) aus sonstiger passiver
Rechnungsabgrenzung.

Riickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen werden mit ihrem
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfillungsbetrag in Hohe von T€43.573
(Vorjahr TE40.738) erfasst.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der
Ruckstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
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Rickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéftsjahren betragt im Geschafts-
jahr TE3.562 (Vorjahr TE4.585).

Fir Beihilfeleistungen wurde eine Rickstellung in
H&he von T€9.430 (Vorjahr T€9.032) gebildet.

Wegen drohender Inanspruchnahmen aus dem Biirg-
schaftsgeschéaft wurde durch die Bildung von Riick-
stellungen in Hohe von T€4.273 (Vorjahr T€5.574)
Vorsorge getroffen. Im Wesentlichen enthélt diese
Position Rickstellungen fiir erkennbare Einzelrisiken
mit T€3.685 (Vorjahr T€4.738) und eine Pauschal-
rickstellung flir das latente Risiko einer Inanspruch-
nahme in Hohe von T€562 (Vorjahr TE803). Dariiber
hinaus wurden fiir erkennbare Einzelrisiken aus der
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz (ehemals Kredit-
Garantiegemeinschaft des rheinland-pfalzischen
Handwerks GmbH) Rickstellungen in Héhe von T€ 26
(Vorjahr T€ 32) gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen in Héhe von T€6.655
beinhalten im Wesentlichen die Riickstellungen fiir
Nachversicherungen in Hohe von T€605 (Vorjahr
T€806), Ubertragung von Urlaubsanspriichen in Hohe
von T€1.404 (Vorjahr T€1.320), Jahresabschluss-
und Verdffentlichungskosten in Héhe von T€851
(Vorjahr T€918) sowie Zeitguthaben in Hohe von
T€2.096 (Vorjahr TE1.917).
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Pensionsleistung

An die Pensiondre und deren Hinterbliebenen wurden
T€1.150 (Vorjahr T€981) gezahlt. Aufgrund der
Beriicksichtigung nach wie vor sinkender Durch-
schnittszinssatze in der Bewertung durch versiche-
rungsmathematische Gutachten wurden die beste-
henden Pensionsrickstellungen auf T€43.573 (Vor-
jahr T€40.738) angepasst. Gegenlaufige Effekte
ergaben sich aus den Zahlungen an die Pensionédre
und deren Hinterbliebenen.

Eigenkapital

Die ISB verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres liber
ein Eigenkapital in Hohe von T€249.470. Das gezeich-
nete Kapital betragt T€ 184.000 und wird in voller
Hohe vom Land Rheinland-Pfalz gehalten.

Die Gewinnriicklage beziffert sich auf T€49.375 und
enthélt ausschlieBlich andere Gewinnriicklagen.

Der Bilanzgewinn 2020 in Hohe von €1.043.057,29
wurde gemaB Beschluss der Trédgerversammlung vom
8. Juni 2021 in voller Héhe in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Der Vorstand schlagt dem Verwaltungsrat vor, den
Bilanzgewinn 2021 in Hohe von €1.479.507,85 voll-
standig in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.
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Eventualverbindlichkeiten

Unmittelbare Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungen bestehen aus dem Eigengeschaft
der ISB in Hohe von T€60.036 (Vorjahr T€65.182)
sowie fir im Konsortialgeschéaft tibernommene Garan-
tien in Hohe von T€9.547 (Vorjahr T€ 11.920).

In den unmittelbaren Eventualverbindlichkeiten sind
Rickbiirgschaftsverpflichtungen der ISB, denen
Fondsvermdgen in entsprechender Hohe gegeniiber-
stehen, in Hohe von T€7.772 (Vorjahr T€7.772) ent-
halten.

Die Ruckgriffsforderungen aus dem Konsortialge-
wahrleistungsgeschéaft gegeniiber dem Land betra-
gen T€4.721 (Vorjahr 5.974).

Im Jahresabschluss 2021 werden die Eventualver-
bindlichkeiten abzliglich der passivierten Riickstel-
lungen unter der Bilanz ausgewiesen. Die korrespon-
dierenden Rickgriffsforderungen an Bund und Land
werden demgegeniiber auf der Aktivseite unter dem
Bilanzstrich vermerkt.

Bei den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen handelt es sich im Wesent-
lichen um origindres Bankgeschaft mit Kunden, aus
dem Provisionsertréage erzielt werden. Das Risiko
besteht flr die ISB in einer Inanspruchnahme aus den
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vertraglichen Verpflichtungen aufgrund einer Ver-
schlechterung der Bonitat des Schuldners. Den Boni-
tatsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von Rick-
stellungen Rechnung getragen. Die Einschatzung des
Risikos der Inanspruchnahme aus Eventualverbind-
lichkeiten erfolgt auf Basis eines Unternehmensra-
tings nach DSGV (Deutscher Sparkassen- und Giro-
verband) sowie nach intern festgelegten Bewertungs-
maBstdben, die die vorhandenen Sicherheiten sowie
die aktuelle Situation des Unternehmens mit einbe-
ziehen. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Vor-
jahren wird davon ausgegangen, dass die ausgewie-
senen Eventualverbindlichkeiten nicht in erheblichem
Umfang in Anspruch genommen werden.

Andere Verpflichtungen

Die  unwiderruflichen  Kreditzusagen betragen
T€457.467 (Vorjahr T€588.168). Sie sind Teil des
Kreditgeschaftes der ISB und werden in der Bilanz
nicht ausgewiesen. Risiken kénnen sich aus der Ver-
schlechterung der Bonitdt des Kunden ergeben, die
gegebenenfalls zur Bildung von Riickstellungen in der
Bilanz fuhrt.
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Erlduterungen zu den Posten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrage belaufen sich auf T€87.380. Darin
sind Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften in
H&he von T€83.695 (Vorjahr TE 84.803) sowie Zinsen
und ahnliche Ertrage aus Abzinsung von Rickstellun-
gen aus dem Kreditgeschaft in Hohe von T€0 (Vorjahr
T€ 24) enthalten.

Aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuch-
forderungen wurden Ertrdge in Hohe von T€3.685
erzielt.

In den Zinsertrégen sind Negativzinsen aus Aktivdar-
lehen in Hohe von T€716 (Vorjahr TE244), aus Ter-
mingeldern in Hohe von T€649 (Vorjahr T€ 1.283)
sowie aus Swapvertragen in Hohe von T€17.099
(Vorjahr T€9.791) enthalten.

Zinsaufwendungen

Von den Zinsaufwendungen in Héhe von insgesamt
T€59.803 betreffen T€59.763 (Vorjahr T€63.254)
die aufgenommenen Refinanzierungsmittel und T€40
(Vorjahr TE 11) Zinsen und ahnliche Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen aus dem Kre-
ditgeschaft.
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In den Zinsaufwendungen sind Negativzinsen aus
Swapvertragen in Hohe von T€7.950 (Vorjahr
T€3.715), aus Termingeldern in Hohe von T€8.398
(Vorjahr TE7.280) sowie aus Refinanzierungsmitteln
in Hohe von T€5.603 (Vorjahr T€2.200) enthalten.

Die Swapaufwendungen wurden in Hohe von
T€36.705 (Vorjahr T€35.962) mit den Swapertragen
saldiert.

Provisionsertrage

An Provisionsertragen wurden im Berichtsjahr
T€20.519 erzielt. Davon entfallen auf Geschaftsbe-
sorgungstatigkeiten T€ 14.944 (Vorjahr T€10.892)
und Eigengeschéafte der ISB T€5.574 (Vorjahr
T€6.291). In den Ertrdgen aus der Geschaftsbesor-
gungstatigkeit ist in Hohe von T€13.231 (Vorjahr
T€9.137) ein Treuhandentgelt des Landes Rheinland-
Pfalz enthalten.

Provisionsaufwendungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) hat fir vom Land Rheinland-Pfalz erhaltene
Biirgschaften eine Biirgschaftsprovision in Héhe von
TE€796 (Vorjahr TE 685) gezahlt.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Im Wesentlichen umfasst diese Position Ertréage aus
der Kostenlibernahme von Ministerien des Landes
Rheinland-Pfalz in Hohe von T€899 (Vorjahr TE511).

In diesem Posten sind zudem, neben den Ertrdgen
aus der Auflésung der sonstigen Riickstellungen, wei-
tere periodenfremde Ertrége in Hohe von TE 121 (Vor-
jahr T€ 153) enthalten. Im Wesentlichen resultieren
diese aus der Riickzahlung von geleisteten Umlagen
in Hohe von T€46 (Vorjahr T€43) und Dienstleis-
tungsgebiihren in Hohe von TE 63 (Vorjahr TE69).

Aligemeine Verwaltungsaufwendungen

Neben den Personalaufwendungen umfasst diese
Position im Wesentlichen IT-Aufwendungen in Héhe
von T€ 10.683 (Vorjahr T€8.291), Aufwendungen fir
Miete und Instandhaltung T€ 1.653 (Vorjahr T€ 1.719),
Aufwendungen fiir Umlagen und sonstige Beitrdge
T€485 (Vorjahr TE474), Aufwendungen fir Zeitperso-
nal T€2.863 (Vorjahr T€ 182) sowie sonstige Verwal-
tungsaufwendungen in Hohe von T€2.838 (Vorjahr
T€2.418).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Wesentlichen werden in dieser Position der Auf-
wand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen
in Hohe von T€928 (Vorjahr T€ 1.013) und der Beihil-
fertickstellung in Héhe von T€ 144 (Vorjahr TE 163)
ausgewiesen.
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Weiter sind in diesem Posten periodenfremde Auf-
wendungen in Hohe von T€216 (Vorjahr T€ 114) ent-
halten. Im Wesentlichen sind hier Aufwendungen aus
Vorjahren fiir Dienstleistungen in Héhe von T€212
(Vorjahr TE86) sowie aus Nebenkostenabrechnungen
in Hohe von T€ 3 (Vorjahr T€ 17) enthalten.

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft

Die Position in Hohe von T€2.025 betrifft im Wesent-
lichen den Aufwand aus der Zufiihrung zur Risikovor-
sorge auf Forderungen im Kreditgeschéft. Hierin ent-
halten sind die Zufiihrungen fir Wertberichtigungen
im Gewahrleistungsgeschaft in Hohe von TE915.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren
Die Position in Hohe von T€ 3.223 betrifft im Wesent-
lichen den Ertrag aus Kursgewinnen.
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Allgemeine Erlauterungen

Swapgeschifte

Im Berichtsjahr wurden zur Vermeidung von Zinsan-
derungsrisiken 83 zinsbezogene Termingeschéafte mit
einem Volumen von € 1.150 Mio. (Vorjahr €772 Mio.)
abgeschlossen. Das Gesamtvolumen bestand aus
549 Stick (Vorjahr 475 Stiick) und betrug €5.197
Mio. (Vorjahr €4.170 Mio.). Von den Termingeschéf-
ten sind 289 Stiick (Vorjahr 38 Stiick) mit einem posi-
tiven Marktwert in H6he von T€57.216 (Vorjahr
T€21.773) sowie 260 Stiick (Vorjahr 437 Stiick) mit
einem negativen Marktwert in Héhe von T€ 167.770
(Vorjahr T€326.314) bewertet worden und dienen
ausschlieBlich Absicherungszwecken der Aktivdarle-
hen und der Zinsfixierung variabel verzinster Wertpa-
piere. Die Bewertung der zinsbezogenen Terminge-
schafte erfolgt nach dem Discounted-Cashflow-Ver-
fahren. Die beizulegenden Zeitwerte werden Uber die
Abzinsung der kinftigen Zahlungen (Cashflows)
ermittelt. Hierbei werden die festen Zahlungsstrome
aus den internen Finanzstromen Gbernommen und
die noch nicht gefixten, auf EURIBOR-Zinsreferenz
basierenden, variablen Zahlungsstrome iber For-
wardrates aus Zinskurven abgeleitet. Eine anschlie-
Bende Verbarwertung dieser Ergebnisse fithrt zum
Wert am Bewertungsstichtag.
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Dariiber hinaus besteht eine sonstige Swapvereinba-
rung mit dem Land Rheinland-Pfalz zur Sicherung der
Gewinnanspriiche aus einem Forderungsportfolio der
ISB. Von der ISB ist ein Swapbetrag in Hohe des Port-
folioergebnisses zu leisten; im Gegenzug leistet der
Kontrahent eine Zahlung, die sich aus der Hohe des
Forderungsbestandes und einem um zwei Basis-
punkte verminderten EURIBOR-Satz fiir 3-Monatsgel-
der ergibt. Zum 31. Dezember 2021 belduft sich der
Bezugsbetrag dieses Swaps auf T€82.519 (Vorjahr
T€96.908). Die ISB erhielt hieraus Zahlungen von
TEOQ (Vorjahr TEO) und hat Zahlungen von T€7.777
(Vorjahr T€ 12.463) geleistet. In den geleisteten Zah-
lungen sind TEO (Vorjahr T€0) Ausgleichszahlungen
des Margenbetrages gemaB der Vereinbarung vom
2.Januar 2018 und 22. Februar 2018 lber die Berech-
nung von Negativzinsen aus dem Vertrag Swap I1SB 1
enthalten. Es handelt sich hierbei um ein auBerbilan-
zielles Geschéft, dessen beizulegender Zeitwert nicht
verlasslich ermittelt werden kann, da fiir diesen Swap
kein Markt besteht.

Verlustfreie Bewertung des Bankbuches

Die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs erfolgt
nach dem Grundsatz der Bewertungskonvention. Im
Geschaftsjahr 2021 wurde das Bankbuch auf die Bil-
dung einer Drohverlustriickstellung fiir zinsbezogene
Risiken gemaB IDW RS BFA 3 Uberpriift. Im Geschéfts-
jahr wurde hierfir die barwertige Betrachtungsweise
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angewandt. Dabei werden die Buchwerte mit den Bar-
werten des Bankbuchs verglichen. Nach dem Ergeb-
nis der Uberpriifung ergab sich keine Notwendigkeit
zur Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Angaben tliber das Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer fiir den Berichtszeitraum
berechnete Gesamthonorar in Héhe von T€271 glie-
dert sich nach Art der erbrachten Leistungen wie

folgt:
Honorar
T€
a) Abschlussprifungsleistungen 212
b) andere Bestatigungsleistungen 59

Steuerberatungsleistungen

2o &

sonstige Leistungen

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen

und Personen

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen werden grundsatzlich zu marktiblichen Bedin-
gungen abgeschlossen. Bei den Swapgeschaften
wurde ein Geschaft mit dem Land Rheinland-Pfalz
abgeschlossen, welches nicht zu den marktiiblichen
Bedingungen abgeschlossen wurde, da fiir diesen
Swap kein Markt besteht. Auf die Ausfiihrungen zu
den Swapgeschéften wird verwiesen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2021 waren fiir die ISB durchschnitt-
lich 329 Personen (Vorjahr 304 Personen) téatig.
Hierin sind 95 Teilzeitbeschaftigte (Vorjahr 87 Teil-
zeitbeschaftigte) enthalten. Zum 31. Dezember 2021
waren bei der ISB 341 Personen (Vorjahr 310 Perso-
nen) - einschlieBlich des Vorstandes - beschéftigt. In
dieser Angabe enthalten ist eine Person, die bei der
ISB ein duales Studium absolviert.

Es wurde 9 Personen (Vorjahr 9 Personen) Prokura,
47 Personen (Vorjahr 48 Personen) Handlungsvoll-
macht und 25 Personen (Vorjahr 26 Personen) eine
erweiterte Artvollmacht erteilt.
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Nachtragsbericht

Am 24. Februar 2022 hat Russland mit militarischen
Mitteln die Ukraine angegriffen. Dies hat zur Folge,
dass zum einen die westlichen L&nder Russland mit
schweren Wirtschaftssanktionen belegt haben, zum
anderen wird die Ukraine auf unbestimmte Zeit nicht
mehr in der Lage sein, seinen wirtschaftlichen Ver-
pflichtungen nachkommen zu koénnen. Durch die
weltweiten Abhangigkeiten wird dieser Konflikt
diverse wirtschaftliche Auswirkungen auf die einzel-
nen Volkswirtschaften und auch Deutschland haben,
die aus heutiger Sicht noch zu unkonkret sind, um
daraus Auswirkungen fiir die ISB ableiten zu kénnen.
Die ISB unterhélt - entsprechend ihrem Geschéfts-
modell - keine direkten Geschéaftsbeziehungen zu
Kunden in Russland bzw. der Ukraine. Daher sind
keine unmittelbaren Effekte auf das Geschéft der ISB
zu erwarten. Mittelbare Effekte kdnnen sich aus
Abhéngigkeiten einzelner Kunden der ISB von Zah-
lungsstromen oder Lieferketten aus bzw. in die betrof-
fenen Lander ergeben - auch solche Geschafte bzw.
Geschéftsbeziehungen hat die ISB bislang nicht iden-
tifiziert.
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Organe der
Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Organe der ISB sind der Vorstand, der Verwaltungsrat
und die Tragerversammlung.

Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat gehorten an:

Dr. Stephan Weinberg (Vorsitzender)
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Daniela Schmitt (Stellvertretende Vorsitzende)
(bis 2. Juni 2021)

Staatssekretarin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Petra Dick-Walther (Stellvertretende Vorsitzende)
(ab 2. Juni 2021)

Staatssekretéarin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
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Ralf Hellrich
Hauptgeschéftsfihrer

Handwerkskammer Koblenz, Koblenz

Dr. Thorsten Rudolph

(bis 13. Oktober 2021)
Regierungsdirektor

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Stefan Crohn

(ab 13. Oktober 2021)

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Ralf Teepe

Ministerialdirigent

Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Giinter Jertz
Hauptgeschéftsfihrer
Industrie- und Handelskammer
flr Rheinhessen, Mainz
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Dr. Axel Tausendpfund

(bis 1. Juli 2021)

Vorstand

Verband der Siidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e.V., Frankfurt/Main

Alexander Rychter

(ab 1. Juli 2021)

Vorstand, Verbandsdirektor

VdW Verband der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft Rheinland Westfalen, Diisseldorf

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten
Beziige und Aufwandsentschadigungen von
insgesamt €8.750,00 (Vorjahr €8.640,00).
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Vorstand

Dem Vorstand gehdren an:

Ulrich Dexheimer

Dipl.-Volkswirt, Vorstand Marktfolge und Finanzen,
Schwetzingen

Dr. Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Vorstand Markt, Emmelshausen

Auf die Angabe der Vorstandsbezlige wurde im
Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Mainz, 30. Méarz 2022
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand

Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Einleitung

Mit Ministerratsbeschluss vom 03.12.2013 wurde
der Public Corporate Governance Kodex des Landes
Rheinland-Pfalz (im Folgenden auch ,PCGK*“ oder
»Kodex“) eingeflihrt. Im Dezember 2015 erfolgte eine
Neufassung des PCGK, die im Wesentlichen der Klar-
stellung dient. Der Kodex richtet sich ausdriicklich
auch an die ISB sowie deren Beteiligungsunterneh-
men. Er enthélt neben wesentlichen Bestimmungen
geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von
Unternehmen insbesondere national und internatio-
nal anerkannte Standards guter Unternehmensfiih-
rung. Ziel ist es hierbei, die Unternehmensfiihrung
und -liberwachung transparenter und nachvollziehba-
rer zu gestalten. Dabei soll die Rolle des Landes als
Anteilseigner klarer gefasst und das Vertrauen der
Biirgerinnen und Biirger in die Leitung und die Uber-
wachung von Unternehmen mit Landesbeteiligung
gefordert werden.

Durch Beschluss der Tragerversammlung der ISB
wurde der PCGK mit Wirkung zum 18.12.2014 in der
Satzung der ISB verankert. Vorstand und Verwal-
tungsrat haben danach im Rahmen des Corporate
Governance Berichts jahrlich zu erklaren, dass den

Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde und
wird.

Die ISB gibt die danach erforderlichen Erkldrungen
dariiber hinaus auch fir die von ihr beherrschten
Tochterunternehmeni. S.v. § 18 AktG ab, soweit diese
nicht Uber einen eigenstdndigen Geschaftsbetrieb
verfiigen.

Der Bericht wird im Anhang zum Jahresabschluss und
im Rahmen der Abschlussprifung vom Wirtschafts-
prifer geprift, im elektronischen Bundesanzeiger
sowie auf der Internetseite der ISB ver6ffentlicht und
mindestens flnf Jahre 6ffentlich zugénglich gemacht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Verwaltungsrat der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) erklaren unter
Berticksichtigung bankaufsichtsrechtlicher Vorgaben:

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz in der geltenden
Fassung wurde und wird, soweit sie fiir die ISB als
Anstalt des offentlichen Rechts einschlégig sind, vor-

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

behaltlich des nachfolgenden Spiegelstriches, ent-
sprochen.

= Abweichend von der Empfehlung des Kodex (Tz.
36) enthalten die Anstellungsvertrage des Vor-
stands jeweils Dynamisierungsklauseln in Form
einer Anbindung der fixen Vergiitung an die
Gehaltsentwicklung der Besoldungsgruppe B des
Landes Rheinland-Pfalz. Der Kodex sieht vor, dass
bei Abweichung von Empfehlungen dies nachvoll-
ziehbar zu begrinden ist (Tz. 14). Da die Vor-
standsverglitungen sich im Wesentlichen an der
Beamtenbesoldung des Landes orientieren,
erscheint ein Gleichlauf mit der Tarifentwicklung
hier durchaus sachgerecht. Es ist angedacht, auf
die bisher bestehenden Dynamisierungsklauseln
zu verzichten und eine entsprechende Anpassung
der Grundgehélter vorzunehmen.

Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
und Uberwachungsorganen

Dem Vorstand der ISB gehdren zwei Personen an. Im
Geschaftsjahr 202 1 waren Frauen dort nicht vertreten.
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Von den insgesamt zehn Mitgliedern des Verwal-
tungsrats der ISB im Laufe des Geschéftsjahres 2021
waren zwei Mitglieder Frauen.

Eine Erhéhung des Anteils weiblicher Vorstands- und
Verwaltungsratsmitglieder wird seitens des Tragers
fur die Zukunft angestrebt. Diese Zielsetzung ist so in
der Satzung der ISB ausdriicklich verankert worden.

Zum 31.12.2021 waren 13 von 35 Beschaftigten mit
Fach- und Personalverantwortung Frauen. Der Anteil
weiblicher Personen in Fihrungspositionen betrug
damit insgesamt 37,1%.

Auf der zweiten Fiihrungsebene waren 6 von 16
Beschéftigten Frauen. Der Anteil weiblicher Personen
in Flhrungspositionen auf der zweiten Fihrungs-
ebene betrug somit insgesamt 37,5 %.
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Vergutung der Mitglieder des Vorstands
und des Verwaltungsrats
Vergiitungen der Mitglieder des Vorstandes
Vergiitung
von Dritten
Grundverglitung Erfolgs- Sonstige im Hinblick
(inkl. Alters- abhéngige geldwerte auf die Tatigkeit
Name vorsorge)* Verglitung Vorteile als Vorstand Gesamt
€ € € € €
Ulrich Dexheimer 228.879,44 0,00 12.805,03 /. 241.684,47
Dr. Ulrich Link 231.958,50 0,00 11.393,32 /. 243.351,82
*inkl. AG-Anteil Sozialversicherung sowie einem fiktiven AG-Zuschuss zur KV/PKV bei Beihilfeberechtigung
Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates
Mitgliedschaft Aufwandsent-
Name 2021 Sitzungsgeld schadigung Reisekosten Gesamt
€ € € €
Dr. Stephan Weinberg 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Daniela Schmitt 01.01.-02.06. 120,00 420,00 0,00 540,00
Petra Dick-Walther 02.06.-31.12. 360,00 580,00 0,00 940,00
Dr. Axel Tausendpfund 01.01.-01.07. 240,00 500,00 0,00 740,00
Alexander Rychter 01.07.-31.12. 240,00 500,00 0,00 740,00
Dr. Ralf Teepe 01.01.-31.12. 360,00 1.000,00 0,00 1.360,00
Glinter Jertz* 01.01.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ralf Hellrich 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Dr. Thorsten Rudolph 01.01.-13.10. 360,00 750,00 0,00 1.110,00
Stefan Crohn* 13.10.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

* Verzicht auf Vergiitung
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Entsprechenserklarung fur
ISB-Konzerngesellschaften
i.S.v. § 18 AktG

Die nachfolgend genannten Konzerngesellschaften
werden jeweils vollumféanglich und unter Wahrung der
fir die ISB geltenden strengen regulatorischen Vorga-
ben geschéftsbesorgt. Sie verfligen weder lber eine
eigene Geschéftsorganisation noch iiber eigenes Per-
sonal. Die Geschaftsfiihrung wird ausschlieBlich von
Mitarbeitern der ISB wahrgenommen. Im Einzelnen
handelt es sich um die folgenden Konzerngesellschaf-
ten ohne eigenen Geschaftsbetrieb:

= Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologie-
forderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT)

= RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft
fur Immobilien und Projektmanagement mbH

= VRH Venture-Capital Rheinland-Pfalz Holding
GmbH

= FIB Fonds fiir Innovation und Beschéftigung
Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH

= V¢V Venture-Capital Vorderpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

= VMU Venture-Capital Mittelrhein
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
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= VRT Venture-Capital Region Trier
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= V¢S Venture-Capital Stidpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= \/cW Venture-Capital Westpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= VcR Venture-Capital Rheinhessen
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= VC RN Venture-Capital Rhein-Neckar
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz vom Dezember
2015 in der geltenden Fassung wurde und wird,
soweit sie flir die oben genannten Beteiligungen der
ISB einschlégig sind, entsprochen.

Anteil von Frauen in Flihrungspositionen
und Uberwachungsorganen
bei ISB-Konzerngesellschaften

Die genannten Gesellschaften verfiigen, abgesehen
von den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung, nicht tber
eigenes Personal. Von den insgesamt 21 - nicht ver-
guteten - Geschéftsfiihrungspositionen wird keine
von einer Frau besetzt.
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Vergutung der Mitglieder der Geschéfts-
leitung der Konzerngesellschaften

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der genannten

Gesellschaften erhalten fir ihre Téatigkeit jeweils

keine Vergiitung.

Fiir den Vorstand:

Mainz, den 21.03.2022

Mainz, den 21.03.2022

Flr den Verwaltungsrat:

Mainz, den 21.04.2022

Ulrich Dexheimer

Dr. Ulrich Link

ARl
Dr. Stephan Weinberg
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB), Mainz

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB), Mainz, - beste-
hend aus der Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
geprift. Dariliber hinaus haben wir den Lagebericht
der Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB), Mainz, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-

ber 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts“ unseres Bestétigungsver-

merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verwaltungsrat

sowie die Landesregierung Rheinland-Pfalz sind fir

die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-

tigen Informationen umfassen

= den Corporate-Governance-Bericht nach dem
Public Corporate Governance Kodex des Landes
Rheinland-Pfalz,

= den Bericht des Verwaltungsrates an die Trager-
versammlung

= das Vorwort der Landesregierung zum Geschéfts-
bericht

= alle Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, aber
nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich
gepriften Lageberichtsangaben und nicht unseren
dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.
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Fir den Corporate-Governance-Bericht nach dem
Public Corporate Governance Kodex des Landes
Rheinland-Pfalz sind die gesetzlichen Vertreter und
der Verwaltungsrat verantwortlich. Fir den Bericht
des Verwaltungsrates an die Tragerversammlung ist
der Verwaltungsrat verantwortlich. Fir das Vorwort
der Landesregierung ist die Landesregierung Rhein-
land-Pfalz verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetz-
lichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die

Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die

sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaéBiger  Buchfiihrung als  notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhig-
keit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit,
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sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers

fiir die Priifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dari-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgeflihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

Jahresbilanz DES VERWALTUNGSRATES
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Anhang

Corporate Governance Bericht
Bestatigungsvermerk

dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméBes Ermes-

sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darliber hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
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Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéngen-
den Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieB-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
méaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

= fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

Jahresbilanz DES VERWALTUNGSRATES
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Anhang

Corporate Governance Bericht
Bestatigungsvermerk

entierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Pri-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Berlin, den 31. Marz 2022
Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Bjorn Griineberg) (Beate Wissel-Schaldach)

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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Dr. Stephan Weinberg, Vorsitzender des Verwaltungsrates
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DES VERWALTUNGSRATES

Nachfolgender Bericht des Verwaltungsrates iber
den Jahresabschluss der Investitions- und Struktur-
bank Rheinland-Pfalz (ISB) fiir das Geschéftsjahr
2021 wird gemaB § 16 (5) der Satzung der ISB erstattet.

Im Geschéftsjahr 2021 weist die ISB ein Bilanzvolumen
von 9.179.032.344,54 EUR aus. Das Bilanzvolumen
im Jahr 2020 betrug rund 9,3 Mrd. EUR.

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschéftsjahr 2021
im Rahmen von vier Zusammenkiinften durch den
Vorstand Uber die wesentlichen geschaftlichen und
organisatorischen Entwicklungen der Bank unterrich-
ten lassen und Uber die ihm satzungsmaBig zugewie-
senen Beschlussgegensténde, u.a. im Rahmen von
schriftlichen Umlaufverfahren, beschlossen.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Buchfiih-
rung fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden von Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt/M,
gepruft.

Der Abschlussprifer hat nach erfolgter Priifung den
aufgestellten Abschluss und den Lagebericht als mit
den gesetzlichen Anforderungen im Einklang stehend
befunden und dem Jahresabschluss 2021 der ISB
einen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahresab-
schluss des Geschaftsjahres 2021 der ISB zusammen
mit dem Lagebericht, einem Vorschlag zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns sowie dem Priifbericht vorge-
legt und in seiner heutigen Sitzung durch den verant-
wortlichen Partner der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft erldutern lassen.

Der Verwaltungsrat nahm die Priifungsergebnisse zur
Kenntnis.

Die Prifung des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichtes durch den Verwaltungsrat hat nicht zu
Beanstandungen gefiihrt, sodass nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Priifung Einwendungen nicht zu
erheben sind.
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Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
2021 der ISB von 1.479.507,85 EUR in die Gewinn-
ricklagen einzustellen.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Tragerversammlung,
diesem Gewinnverwendungsvorschlag zu folgen.

Mainz, den 30. Mai 2022

Dr. Stephan Weinberg

Vorsitzender des Verwaltungsrates
(Staatssekretar des Ministeriums der Finanzen)
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ORGANE DER ISB

Die Organe der ISB sind der Vorstand, der Verwaltungsrat und die Tragerversammlung.
Daneben gibt es einen Beirat, der die ISB in Férderbelangen berat.

VORSTAND VERWALTUNGSRAT

Ulrich Dexheimer Vorsitzender
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr. Stephan Weinberg
Dr. Hans-Ulrich Link

Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

Staatssekretar
Ministerium der Finanzen
des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Stellvertretende Vorsitzende

Daniela Schmitt

Staatsministerin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
(bis 2. Juni 2021)

Petra Dick-Walther
Staatssekretarin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

(seit 2. Juni 2021)

BERICHT ORGANE DER ISB
DES VERWALTUNGSRATES

Mitglieder

Stefan Crohn

Ministerium der Finanzen
des Landes Rheinland-Pfalz
(seit 13. Oktober 2021)

Ralf Hellrich
Hauptgeschéftsfiihrer
der Handwerkskammer Koblenz, Koblenz

Giinter Jertz
Hauptgeschéftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer
fir Rheinhessen, Mainz

Dr. Thorsten Rudolph
Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
(bis 13. Oktober 2021)
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Alexander Rychter

Vorstand, Verbandsdirektor des Verbandes
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Rheinland-Westfalen e. V., Disseldorf

(seit 1. Juli 2021)

Dr. Axel Tausendpfund

Vorstand

des Verbands der Stidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e.V., Frankfurt/Main
(bis 1. Juli 2021)

Dr. Ralf Teepe

Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Hendrik Kluwe
Vorsitzender des Personalrates
der ISB, Mainz
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Vorsitzende

Doris Ahnen

Staatsministerin

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
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Mitglieder

Christian Baldauf

MdL, Vorsitzender

der CDU-Landtagsfraktion, Mainz
(bis 31. Mai 2022)

Jutta Blatzheim-Roegler

MdL, Stellvertretende Vorsitzende
der Landtagsfraktion

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Mainz
(bis 31. Mai 2022)

Michael Blug
Landesbezirksleiter

ver.di Landesbezirk
Rheinland-Pfalz-Saarland, Mainz
(bis 31. Mai 2022)

Johanna Coleman

Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer
Wohnungsunternehmen, Mainz

(bis 31. Mai 2022)
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Roman Frank
Geschéftsfiihrender Direktor
des Sparkassenverbandes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Daniela Franke
Geschéftsfiihrende Direktorin

des Landkreistages Rheinland-Pfalz,
Mainz

Kai Giesel

Vorsitzender des Vorstandes

des Bankenverbandes Rheinland-Pfalz,
Frankfurt

(bis 13. Juli 2021)

Dr. Jan Glockauer
Hauptgeschéaftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer Trier,
Trier

Claudia Grassle
Geschaftsfihrerin
der TBS gGmbH Rheinland-Pfalz, Mainz
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Begoia Hermann

Vizepréasidentin

der Aufsichts- und Dienstleistungs-
direktion Rheinland-Pfalz, Trier

Dr. Anna Kobberling
MdL, SPD-Landtagsfraktion, Mainz
(seit 1. Juni 2022)

Prof. Dr. Hannes Kopf

Préasident

der Struktur- und Genehmigungsdirektion Sid,
Neustadt an der WeinstraBe

(seit 1. Juni 2022)

Dr. Horst Lenz

Préasident

des Landesverbandes der Freien Berufe
Rheinland-Pfalz e.V. (LFB), Mainz

Rebecca Liebig

Stellvertretende Landesbezirksleiterin

ver.di Landesbezirk Rheinland-Pfalz-Saarland,
Mainz

(seit 1. Juni 2022)
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Michael Matzig
Geschéftsfuhrender Direktor

des Stadtetags Rheinland-Pfalz e.V.,
Mainz

Heribert Metternich
Vizeprasident

der Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz, Bad Kreuznach
(bis 31. Mai 2022)

Anette Moesta
MdL, CDU-Landtagsfraktion, Mainz
(seit 1. Juni 2022)

Iris Nieland
MdL, Stellvertretende Vorsitzende
der AfD-Landtagsfraktion, Mainz

Anja Obermann
Hauptgeschaftsfihrerin

der Handwerkskammer Rheinhessen,
Mainz

Henning Quitzau
Bankenverband Mitte e.V., Frankfurt

(seit 1. Juni 2022)

DIE ISB - NEUE WEGE

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Ingmar Rega
Vorstandsvorsitzender

des Genossenschaftsverbandes -
Verband der Regionen e.V.,
Neu-Isenburg

Pia Schellhammer

MdL, Parlamentarische Geschéaftsfiihrerin
der Landtagsfraktion

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Mainz

(seit 1. Juni 2022)

Dr. Thomas Scherer
Hauptgeschéftsfihrer

des Handelsverbandes
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Jurgen Schmieding
Bankenverband Mitte e.V.,
Vorsitzender des Landesbeirats
Rheinland-Pfalz, Mainz

(18. November 2021 bis 31. Mérz 2022)

Ralf Schonfeld

Verbandsdirektor

Haus & Grund Rheinland-Pfalz e.V.,
Mainz
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Karl-Heinz Seeger

Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
rheinland-pfélzischer
Wohnungsunternehmen, Mainz

(seit 1. Juni 2022)

Ralph Spiegler

Alternierender Vorsitzender

des Gemeinde- und Stadtebundes
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Isabel Steinhauer-Theis
Prasidentin des LandFrauenverbandes
Pfalz e. V., Lauterecken

(seit 1. Juni 2022)

Karsten Tacke

Hauptgeschéaftsfiihrer

der Landesvereinigung Unternehmer-
verbénde Rheinland-Pfalz e.V. (LVU), Mainz

Wolfgang Treis

Président der Struktur- und
Genehmigungsdirektion Nord (SGD Nord),
Koblenz

(21. Juni 2021 bis 31. Mai 2022)
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Thomas Wansch
MdL, SPD-Landtagsfraktion, Mainz
(bis 31. Mai 2022)

Stephan Wefelscheid

MdL, Parlamentarischer Geschéftsfiihrer
der FREIEN WAHLER Rheinland-Pfalz, Mainz
(seit 10. November 2021)

Cornelia Willius-Senzer
MdL, Stellvertretende Vorsitzende
der FDP-Landtagsfraktion, Mainz

Patrick Mutschke
Personalrat ISB
(bis 5. Mai 2021)

Marion Zeller
Personalrat ISB
(bis 5. Mai 2021)

Vanessa Mébus
Personalrat ISB
(seit 6. Mai 2021)

Uwe Schmitt
Personalrat ISB

(seit 6. Mai 2021)
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Vorstand Markt

Dr. Ulrich Link ....... Interne Revision,
' Bescheinigungsbehdrde
Thomas Becker

....... Vorstandsstab,
Organisation
Monika Evelo

Vorstand Marktfolge, Finanzen :
£ e Zentrale Stelle,

Ulrich Dexheimer (Sprecher) Compliance

Karsten Drawe

>/ R

Mittelstands-, Kommunalfinanzierung
Roland Wagner

Kundenbetreuung, Beratung
Folker Gratz

Venture Capital, Beteiligungen
Mike Walber

Zuschiisse
Thomas Wittig

IT
Markus Engel

Finanzen
Ralf Golz

Wohnraumférderung
Corden Brendel

Problemkredite, Zweitvotum Wirtschaftsférderung
Elitza Boukovska

Presse
Claudia Wichmann

Kommunikation, Investorenservice
Antje Duwe

Recht, Grundsatz, Beteiligungsverwaltung
Karsten Drawe

Risikomanagement
Ursula Hasslinger

Personal
Andrea Lay

Verwaltung
Jirgen Fliigel
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2021: ein Jahr mit vielen Herausforderungen. Die Pandemie hat uns alle - die Gesellschaft, die Wirtschaft und uns von der ISB -
weiterhin stark gefordert. Hinzu kam das verheerende Hochwasser im Ahrtal. Wir haben die Aufgabe ibernommen,

die Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der Aufbauhilfe RLP 2021 umzusetzen, haben viele tausend Antrége bearbeitet

und abgewickelt.

2021 war aber auch ein Jahr, in dem wir wieder viel mehr Menschen treffen durften als noch im Jahr zuvor. Selbstverstandlich mit
Abstand und Vorsicht - aber zumindest waren persénliche Begegnungen wieder einfacher moglich: ein bisschen Normalitét in
einem Jahr voller Herausforderungen.

IMPRESSIONEN




VORWORTE DIE ISB - NEUE WEGE LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BERICHT ORGANE DER ISB IMPRESSIONEN 8 6
NACHHALTIGKEIT DES VERWALTUNGSRATES ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

1 Griindertreff GOLD.EDITION in Mainz

2 Pressekonferenz zur Vorstellung der Wohnungsmarktbeobachtung der Rheinland-Pfalz
3 Forderbescheidiibergabe an die Stadt Pirmasens flir Mittel aus dem DigitalPakt Schule
4 Forderbescheidiibergabe an Stadt Neustadt an der WeinstraBe
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Preisverleihung Attraktiver Arbeitgeber

Foérderbescheidiibergabe an die Kreisverwaltung Rhein-Lahn-Kreis fiir Mittel aus dem DigitalPakt Schule (v.l. ISB-Vorstandssprecher Ulrich Dexheimer, Ministerprasidentin Malu Dreyer, Landrat Frank Puchtler)
Férderbescheid Mietwohnungsbau an Z.WO eG Mainz Weisenau

Forderbescheid DigitalPakt Schule an den Landkreis Siidliche WeinstraBe

O © N o O

Forderbescheid Mietwohnungsbau an die Wohnungsbaugesellschaft Budenheim
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10 Griindungsbeach in Mainz

11 Forderbescheid DigitalPakt Schule an die Verbandsgemeinde Bad Ems-Nassau aaa

12 Forderbescheid DigitalPakt Schule an die Verbandsgemeinde Langenlonsheim-Stromberg
13 Forderbescheid DigitalPakt Schule an die Stadtverwaltung Speyer
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16

14 Forderbescheid Mietwohnungsbau an die Wohnungsbaugesellschaft Ingelheim GmbH

15 Forderbescheidiibergabe Regionalférderung an H.+M. Kunz GmbH, Ultra-Tec in Pirmasens
16 SUCCESS-Preisverleihung 2021
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19

17 Veranstaltung ,nachhaltig.innovativ - Mittelstand trifft Nachhaltigkeit*

18 Kick-Off Mainzer Griindungswoche

19 Biogram Diagnostics - Gewinnerunternehmen Pioniergeist-Preisverleihung 2021
20 Forderbescheid DigitalPakt Schule an die Stadt Kaiserslautern
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KONTAKT

Sprechen Sie uns an

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
HolzhofstraBe 4

55116 Mainz

Telefon 06131 6172-0

Telefax 06131 6172-1299

www.isb.rlp.de
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