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ISB GESCHAFTSBERICH

Eveline Lemke
Ministerin fir Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung

Dr. Carsten Kiihl
Minister der Finanzen

Forderinstitute erfolgreich
zusammengefuhrt

ichtige strukturelle Verdnderungen bestimmten das vergangene Jahr der

rheinland-pfélzischen Férderbanken Investitions- und Strukturbank Rheinland-

Pfalz (ISB) GmbH und Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH): Im Rahmen
der Haushaltskonsolidierung wurden die beiden Institute zu einer Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts zusammengefihrt. Die Fusion der beiden Institute erzeugt einen neuen
starken Partner im Bereich der Wirtschafts- und Wohnraumférderung, wenn es um
Ansiedlung und Erweiterung von Unternehmen, Existenzgriindungen, Umsetzung von
Innovationen sowie um die Schaffung von Wohnraum, die Bildung von Wohneigentum
sowie die energetische und altersgerechte Sanierung von Wohnimmobilien geht.

Seit dem 1. Januar 2012 gibt es nunmehr in neuer Rechtsform eine Férderbank, unter
deren Dach die gesamte Wirtschafts-, Wohnraum- und Stédtebauférderung des Landes
zusammengefasst ist. Die Fusion wird die Bank auch im laufenden Jahr beschéftigen:
Es gilt nun, neue Strategien fiir die Marktentwicklung zu finden und dabei innovative
Forderprogramme mitzugestalten und umzusetzen. Eine weiterhin robuste Konjunktur
bildet fiir diese Herausforderungen ein giinstiges Umfeld - auch wenn die Risiken fir
das Exportland Deutschland unibersehbar sind. Umso wichtiger ist es, dass sowohl die
ISB GmbH als auch die LTH fiir das Jahr 2011 jeweils eine gute, auf hohem Niveau
eingeschwungene Bilanz vorlegen kdnnen.

Trotz insgesamt gesunkener Forderzusagen hat die ISB im vergangenen Jahr erneut ein
aktives und engagiertes Fordergeschéft betrieben, das den kleinen und mittleren



VORWORT DER LANDESREGIERUNG

Unternehmen im Land und nicht zuletzt den Arbeitnehmern und deren Familien zugute
kam. Das Mittelstandsférderungsprogramm wurde wirkungsvoll ergénzt durch die
Global- und Konsortialdarlehen. Dies soll auch im laufenden Jahr so bleiben. Neben
Zuschiissen und Darlehen spielten im vergangenen Jahr Gewahrleistungen und Beteiligun-
gen eine immer wichtigere Rolle im Férderportfolio der ISB. Auch diese Entwicklung ist
gewlinscht und wird sich fortsetzen, weil auf diese Weise die Kapital- bzw. Liquiditatsaus-
stattung des rheinland-pfélzischen Mittelstandes besonders wirkungsvoll sichergestellt
werden kann.

Dass Rheinland-Pfalz im vergangenen Jahr mit 3,1 Prozent ein {iberdurchschnittlich
gutes Wachstum erzielte, machte sich auch durch eine lebhafte Nachfrage nach den
Programmen der Wohnraumférderung bemerkbar. Diese Programme haben ihrerseits
einen Beitrag geleistet, um die Bauinvestitionen im Land weiter voranzutreiben und
damit selbst fiir zusétzliche konjunkturelle Impulse zu sorgen. Soziale und 6konomische
Zielsetzungen ergénzen sich hier ausgezeichnet.

Die Landesregierung wird deshalb die Mittel fir die Wohnraum- und Stédtebauférde-
rung fir die Jahre 2012 und 2013 in Hohe von jeweils rund 35 Mio. Euro konstant halten.
Damit kdnnen neue Schwerpunkte wie zum Beispiel der Bau barrierefreier Mietwohnun-
gen, die Schaffung neuer Wohnformen fiir gemeinschaftliches und barrierefreies
Wohnen oder die Verbesserung energetischer Standards im Zuge von Modernisierungen
realisiert werden. Durch die Fusion sollen sich aber auch neue Impulse fiir das Férder-
geschéft insgesamt ergeben. Dies kann zum Beispiel in Form von eigenen Produkten
der ISB im Bereich der Eigentumsforderung geschehen.

Dabei spielen die Hausbanken weiterhin sowohl in der Wirtschafts- als auch Wohnraum-
foérderung eine tragende Rolle. Sie sind und bleiben auch fiir die neue ISB ein wichtiger
Partner in der Férderung. Uberhaupt ist es uns als Landesregierung sehr bewusst, dass
die Zusammenarbeit mit allen unseren Partnern in der Férderpolitik ausgezeichnet lauft
und wie wichtig es ist, dies fortzusetzen.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von ISB und LTH gebuhrt in diesem Jahr besonde-
rer Dank. Eine Fusion zweier selbststéandiger Forderinstitute kann nur mit erheblichem
Engagement gelingen - schlieBlich ist immer zugleich der reibungslose Ablauf des
Tagesgeschéftes zu garantieren. Sie alle haben ihren Anteil daran, dass die ISB zum
Leuchtturm einer 6konomisch sinnvollen, regional und sozial ausgewogenen Standort-
entwicklung in Rheinland-Pfalz geworden ist. Dies ist zugleich eine Verpflichtung fiir die
Zukunft, in der es darauf ankommt, einerseits die Potenziale des Instituts vollstandig
abzurufen und andererseits Risiken zu minimieren. Die gesunden Bilanzen von ISB und
LTH sowie die positive Entwicklung des Wirtschafts- und Lebensstandortes Rheinland-
Pfalz insgesamt sind der beste Beweis, dass wir noch viel erreichen konnen.

‘6 m@ e

Eveline Lemke Dr. Carsten Kiihl
Ministerin flr Wirtschaft, Minister der Finanzen

Klimaschutz, Energie und Landesplanung
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Von links:

Jakob Schmid (Mitglied des Vorstandes),

Dr. Ulrich Link (Mitglied des Vorstandes) und
Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vorstandes)

Bundelung von Kompetenzen

ieser Geschéftsbericht ist ein Novum: Zum ersten Mal berichten wir iber die

Ergebnisse zweier Forderinstitute, der Investitions- und Strukturbank Rheinland-

Pfalz (ISB) GmbH und der Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH), gemein-
sam. Nachdem die Fusion der beiden Forderinstitute zur neuen Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) als Anstalt des 6ffentlichen Rechts am 1. Januar 2012
in Kraft getreten ist und damit die gesamte Wirtschafts-, Wohnraum- und Stadtebaufor-
derung des Landes unter einem Dach zusammengefiihrt ist, haben wir uns dazu
entschlossen, fiir 2011 einen gemeinsamen Geschaftsbericht vorzulegen. Die Jahres-
abschliisse der Vorgéngerinstitute fliir das vergangene Jahr sind getrennt dargestellt,
wahrend dieser Bericht des Vorstandes bereits mit einer Feder geschrieben ist.

Wir betrachten die Zusammenfiihrung der beiden Institute als Meilenstein fir die
Optimierung und Biindelung der Forderstrukturen des Landes und werden alles daran
setzen, das Potenzial, das in dieser Fusion steckt, fir unsere Kunden und Partner
auszuschdpfen. Dieses Potenzial, die Wirtschafts-, Wohnraum- und Stadtebauférderung
des Landes verlasslich umzusetzen und innovativ mitzugestalten, lasst sich aus den
noch getrennten Bilanzen 2011 der beiden Institute ablesen.

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH

Die Bilanz der Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH fiir das Jahr
2011 zeigt nach Jahren des starken Wachstums eine Konsolidierung der Ergebnisse auf
hohem Niveau. Die Bilanzsumme stieg 2011 leicht auf 10.485,8 Mio. Euro (Vorjahr



Mit der Forderbilanz

sind wir zufrieden. «

Birgschaftsnachfrage

hat sich normalisiert. «

BERICHT DES VORSTANDES

10.337,7 Mio. Euro). Es konnte ein Jahresiiberschuss von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr 1,0 Mio.
Euro) erzielt werden. Das Geschaftsvolumen erreichte mit 10.921,1 Mio. Euro fast wieder
das Ergebnis des Jahres 2010 (11.240,1 Mio. Euro).

Der Geschéftsverlauf 2011 war gepragt von einer insgesamt riicklaufigen Nachfrage
nach den Foérderangeboten der ISB im Vergleich zum Rekordjahr 2010. Die unter
anderem im vergangenen Jahr notwendigen Neustrukturierungen im Gewahrleistungs-
bereich, insbesondere infolge der Griindung der Biirgschaftsbank Rheinland-Pfalz,
sowie relevante Anderungen bei den Refinanzierungsmaéglichkeiten waren mit Auswir-
kungen auf die Férderbilanz 2011 verbunden. Gleichwohl hat die ISB GmbH 2011 wieder
unter Beweis gestellt, dass sie als Wirtschaftsforderinstitut des Landes nicht nur
effiziente Wirtschafts- und Strukturférderung garantieren konnte, sondern auch eine
uneingeschrénkte Soliditdt und Stabilitat. Daran wird sich auch in Zukunft in den neuen
Strukturen bzw. der neuen Rechtsform nichts &ndern.

Die ISB hat im vergangenen Jahr insgesamt 3.140 Zusagen ausgesprochen. Diese Zahl
lag erwartungsgemaB unter dem Hochststand des Vorjahres (4.099 Zusagen). Diese
Entwicklung spiegelt sich im Kerngeschaft der ISB, dem Bereich der Darlehen und
Zuschisse, wider. Hier konnten 2.862 Zusagen erteilt werden (Vorjahr 3.686 Zusa-
gen). Sowohl bei den Zuschissen, beispielsweise im Rahmen der Regional- oder
Technologieférderung, als auch den ISB-Darlehensprogrammen gab es eine leicht
ruckléufige Entwicklung.

Dazu machten sich im Darlehensbereich neben dem generellen Nachfrageriickgang
zusatzlich veranderte Angebote der Refinanzierungspartner bemerkbar, bei denen die
ISB Darlehen zur Refinanzierung ihres Aktivgeschéaftes aufnimmt. Die ISB refinanziert
sich in der Hauptsache bei der KfW und Landwirtschaftlichen Rentenbank. Im Kommu-
nalkreditgeschéaft wurde das Neugeschéft 2011 bewusst auf 1.724,2 Mio. Euro (Vorjahr
2.661,2 Mio. Euro) reduziert. Auch bei den zinsgiinstigen Mittelstandsforderdarlehen
ging das Neugeschéft nachfragebedingt leicht auf 265,2 Mio. Euro zuriick (Vorjahr
324,0 Mio. Euro).

Ein weiterer Schwerpunkt der Férdertatigkeiten der ISB lag auch 2011 im Bereich der
Blirgschaften und Garantien. Hier setzte sich jedoch der bundesweit sichtbare ricklau-
fige Trend fort; das Neugeschaft bei den Gewahrleistungen ging deutlich zuriick. Nach
der hohen Nachfrage in den Krisenjahren 2009 und 2010 normalisierte sich der Bedarf
an Sicherheiten im Berichtsjahr 2011 insgesamt wieder. Die Zahl der neu zugesagten
Gewabhrleistungen, einschlieBlich der im Rahmen der Geschaftsbesorgung fir die
Biirgschaftsbank bearbeiteten, lag bei 211 mit einem Volumen von 56,9 Mio. Euro.
Aufgrund der Neuordnung des Birgschaftsgeschéaftes lassen sich diese Zahlen jedoch
nur begrenzt mit dem Vorjahr vergleichen.
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Klarer Kurs bei

Beteiligungsgeschaft. «

Wohnraumforderung

Ist stark gefragt. «

Das Beteiligungsgeschaft der ISB hat sich in den vergangenen Jahren zu einem weiteren
Kernbereich entwickelt. Hier wurde ein klarer Kurs eingeschlagen, der weiter auf eine
Ausweitung der Beteiligungen zielt, allerdings verstérkt unter qualitativen Gesichtspunk-
ten. Insgesamt wurden 56 Venture-Capital-Beteiligungen zugesagt, hinzu kamen
weitere neun Beteiligungen der MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Rhein-
land-Pfalz mbH. Erfreulich ist, dass der Innovationsfonds Rheinland-Pfalz weiterhin fiir
wichtige Impulse sorgt und Beteiligungen in Héhe von 3,3 Mio. Euro zugesagt werden
konnten (Vorjahr 5,4 Mio. Euro). Auch zukiinftig wird es ein Hauptanliegen der ISB sein,
die Eigenkapitalausstattung der rheinland-pfélzischen Unternehmen nachhaltig zu
verbessern. Der Venture-Capital-Bereich wird deshalb weiter an Bedeutung gewinnen.

Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH)

Fir die Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH) war 2011 ein ausgesprochen
erfolgreiches Jahr: Ein Anstieg von fast 30 Prozent bei den Baugenehmigungen in
Rheinland-Pfalz flihrte zu einer spirbaren Belebung der Nachfrage nach den Forderinst-
rumenten der LTH. Infolgedessen weitete die LTH ihr Férdergeschéft im abgelaufenen
Jahr deutlich aus. Damit konnten wichtige finanzielle Anreize fiir den Neubau, den
Erwerb und die Modernisierung von Wohnraum gegeben und Haushalte mit niedrigen
und mittleren Einkommen unterstitzt werden.

Uber alle Programme hinweg - von der Férderung des Wohneigentums, der Schaffung
preisgiinstiger Mietwohnungen tber die MaBnahmen zur Modernisierung bis hin zum
Experimentellen Wohnungs- und Stédtebau sowie Konversionsprojekten - konnten
5.112 Wohneinheiten mit einem Volumen von mehr als 115 Mio. Euro gefoérdert werden.

Aufgrund dieser Nachfrageentwicklung wird in der Wohnraum- und Stédtebauférderung
auf Kontinuitat gesetzt. Wie fiir das Programmjahr 2011 stellt das Land Rheinland-Pfalz
im laufenden Jahr erneut Férdermittel in Héhe von 35,0 Mio. Euro bereit, was einem
Kredit- bzw. Zuschussvolumen von rund 130 Mio. Euro entspricht.

Die Bilanzsumme der LTH betrdgt zum Bilanzstichtag 1.683,9 Mio. Euro (Vorjahr 1.777,5
Mio. Euro). Der Jahresiiberschuss der LTH liegt vor allem aufgrund eines riicklaufigen
Forderungsbestandes im Berichtsjahr bei 0,8 Mio. Euro (Vorjahr 1,4 Mio. Euro).
Insgesamt zeigt die Bilanz 2011 auch fiir die LTH nicht nur ein aktives Férdergeschéft,
sondern zugleich eine stabile Ertrags- und Finanzlage.
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Ausblick 2012

Die neue ISB setzt weiterhin - wie zuvor die ISB GmbH und die LTH - auf die enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Hausbanken sowie den Kammern, Verbanden
und Wirtschaftsférderungseinrichtungen im Land. Uns eint das Ziel, unseren Kunden
aus Mittelstand, Wohnungsbau und Wohnungswirtschaft sowie den Kommunen ein
starker und innovativer Partner in allen Themen rund um die Finanzierung von Investitio-
nen und Betriebsmitteln zu sein.

Das vergangene Jahr hat alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ISB und LTH vor
auBerordentliche Anforderungen gestellt. Ihnen gilt unser besonderer Dank. Allein die
Zusammenfiihrung der beiden Forderinstitute war und ist eine duBerst anspruchsvolle
Aufgabe, die uns alle auch im laufenden Jahr weiter herausfordern wird. Hinzu kommen
die gewachsenen Anspriiche an die Ertragskraft der ISB, die sich aus den erhdhten
Anforderungen nach Basel Ill ergeben. Unser Ziel ist es, die bislang guten Ergebnisse
der ISB und der LTH nachhaltig zu konsolidieren, unsere Geschéftspolitik der Vorsorge
und Vorsicht weiterzufiihren und damit die Grundlage fiir qualitatives Wachstum zu
schaffen - fiir unser Institut genauso wie fir das Land Rheinland-Pfalz. Il

Irich Dexheimer b Schmid r. Ulrich Link
Sprecher des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Organe der ISB
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DIE NEUE ISB

Unter einem Dach

Alles dreht sich um Investitionen - so lasst sich das Aufgabenfeld der neuen Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) zusammenfassen. Durch die Fusion der ISB GmbH mit der
Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH) zum 1. Januar 2012 wurden die Bereiche Wohn-

raum- und Wirtschaftsforderung des Landes unter einem Dach zusammengefuhrt.

Is Ansprechpartner fiir alle Férderprogram-

me steht die neue ISB dem Mittelstand bei Fi-

nanzierungsfragen zu Existenzgrindungen,
Unternehmensansiedlungen und -erweiterungen so-
wie Investitionsprojekten zur Verfliigung. Zudem er-
halten Privatpersonen, Wohnungsbaugesellschaften
und sonstige Investoren in Wohnimmobilien finanzi-
elle Unterstitzung bei der Bildung von Wohneigen-
tum, der Schaffung von Wohnraum, UmbaumaBnah-
men und der Modernisierung der selbst genutzten
oder vermieteten Immobilie. Die groBe Klammer des
gemeinsamen Handelns bildet dabei das Ziel, Investi-
tionen im Land effektiv zu férdern. Denn Investitio-
nen sind der Motor der konjunkturellen und struktu-
rellen Entwicklung in Rheinland-Pfalz.

Die neue ISB

Mit der Fusion hat das Land Rheinland-Pfalz zugleich
auf die tiefgreifenden Veranderungen der Finanz-
markte als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise re-
agiert. Ziel war es, eine Férderbank mit modernen
Strukturen zu schaffen. Als nunmehr deutlich gréBe-
res Institut ist die ISB bestens geriistet flr die kom-
menden soziokonomischen Herausforderungen des
Landes. Denn ob durch Energiewende, Fachkrafte-
mangel oder demografischen Wandel - auch die For-
derschwerpunkte unterliegen standigen Veranderun-
gen und missen flexibel und schnell an ihre Umwelt
angepasst werden kdnnen.

Mit der neuen ISB ist es also gelungen, die Kompe-
tenzen der beiden Forderinstitute des Landes Rhein-

Die neue Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) ist eine Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts. Ihr Sitz befindet sich in
Mainz. An zwei Standorten in der Landes-
hauptstadt sind rund 300 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschéftigt. Mit der Forde-
rung des Mittelstandes und der Kommunen
sowie der Umsetzung der Programme der so-
zialen Wohnraumférderung unterstitzt die
ISB das Land Rheinland-Pfalz in seiner Wirt-
schafts-, Struktur- und Regionalpolitik.

13



ISB GESCHAFTSBERICHT 2011

Vom Start-up bis zum etablierten Unternehmen: Die ISB hilft mit passgenauen Finanzierungs- und Férdermoglichkeiten.

land-Pfalz in einem Haus zusammenzufassen. So den ihnen bekannten Ansprechpartnern auf den be-
wurde ein Institut geschaffen, das sich selbstbe- wahrten Service setzen. Wettbewerbsneutralitat,
wusst den Anforderungen der Zeit stellt. Und dies Transparenz und Kontinuitdt bleiben weiterhin die
vollig reibungslos, denn fiir die Kunden ergeben sich wichtigsten Werte in den Beziehungen der ISB zu

14

durch die Fusion kaum Anderungen. Sie kdnnen bei

Partner fur Wirtschafts- ...

Kunden und Partnern.

... und Wohnraumfdrderung

Im Mittelpunkt der Wirtschaftsforderung der ISB
stehen nach wie vor die kleinen und mittleren Un-
ternehmen in Rheinland-Pfalz: Rund 99 Prozent
der Betriebe im Land zéhlen zu dieser Gruppe.
Sie sorgen flr wirtschaftliche Stabilitat und eine
vielféltige Branchenstruktur. Die ISB unterstitzt
sie mit zahlreichen Finanzierungs- und Forder-
programmen: Mit Zuschiissen, Darlehen, Biirg-
schaften und Beteiligungen fordert sie Investitio-
nen und Innovationen sowie die zukunftsfahige
Aufstellung der Betriebe. Zudem steht das rhein-
land-pfélzische Forderinstitut Unternehmern ge-
meinsam mit einem einzigartigen Netz von Wirt-
schaftsforderern, Banken, Kammern sowie vielen
weiteren Multiplikatoren beratend zur Seite.

AuBerdem setzt sich die ISB dafiir ein, das Woh-
nen in Rheinland-Pfalz noch attraktiver und wirt-
schaftlicher zu gestalten. Sie bietet jungen Fami-
lien, die sich fiir einen Hausbau entscheiden oder
eine Eigentumswohnung kaufen mdchten, zins-
verbilligte Darlehen liber die Hausbank an. Aber
auch Modernisierungen sind ein aktuelles The-
ma. Denn insbesondere vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels und der steigenden
Energiekosten kommen auf viele Hauseigenti-
mer, Wohnungsbaugesellschaften und Vermieter
Umbauten im Sinne des barrierefreien Wohnens
sowie die Durchfiihrung energetischer MaBnah-
men zu. Hier unterstitzt die ISB mit Zinsgaran-
tiedarlehen und Investitionszuschiissen. M




DIE NEUE ISB

Bezahlbarer Wohnraum fiir junge Familien: Die ISB unterstiitzt auch diese dabei, den Traum von den eigenen vier Wanden zu ermdglichen.

Die Fusion beider Institute starkt
den Standort Rheinland-Pfalz. «

Mehr noch: Da die Berater der ISB nun auf die ge-
samte Palette der Férderprodukte zugreifen kénnen,
ist es ihnen mdoglich, ihren Kunden Losungen fir
alle Investitionsfinanzierungen zusammenzustellen.
Ganz gleich, ob es sich um Investitionen in Wohnei-
gentum oder Mietwohnungen bzw. um Investitio-
nen in Griindungen, Innovationen, Firmenerweite-
rungen oder die kommunale Infrastruktur geht -
mehr denn je gilt der Grundsatz ,Alles aus einer
Hand“ So kdénnen auch neue Themen mit vereinten
Kraften umgesetzt werden, wie zum Beispiel die
Energiewende. Denn auf den Einsatz regenerativer
Energien sowie energieeffizienteres Bauen missen
sich nicht nur Unternehmen, sondern auch immer
mehr Privathaushalte einrichten.

Der Zusammenschluss der beiden Institute soll das
Leben und Arbeiten in Rheinland-Pfalz insgesamt

noch attraktiver machen. Durch eine robuste Wirt-
schaftsstruktur mit qualifizierten Jobs einerseits
und ein modernes bezahlbares Wohnraumangebot
andererseits sind die Voraussetzungen insbeson-
dere fur junge Familien in unserem Land optimal.
Diese sind ihrerseits die Garanten dafiir, dass unser
Land auch morgen noch uber ausreichend Fach-
und Fihrungspersonal verfligt - ein unschatzbarer
Standortvorteil fiir die zahlreichen kleinen und
mittleren Unternehmen in Rheinland-Pfalz. So un-
terstltzt die ISB nachhaltig die erfolgreiche wirt-
schaftliche Entwicklung des Landes.

Fazit: In Sachen Investitionen in Unternehmen, in-
novative Geschéftsideen, Wohnraum oder Infra-
struktur ist die ISB nun zentraler Ansprechpartner
im Land. Gemeinsam mit einem schlagkraftigen
Netz an Partnern aus Finanzen und Wirtschaft
unterstitzt sie alle Arten von Investitionen, die das
Land und die Menschen voranbringen. Denn darin
manifestiert sich Unternehmergeist, sie sind die
Zukunft des rheinland-pfalzischen Mittelstandes,
schaffen Arbeitsplatze und helfen, den Wunsch
vom Wohnen in den eigenen vier Wanden zu erfiil-
len. Die neue ISB - ein starker Partner in allen Be-
langen der Wirtschafts- und Wohnraumférderung in
Rheinland-Pfalz. M
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Laserstrahl statt MaBband: Der 3D-Bodyscanner vermisst Menschen véllig beriihrungslos innerhalb nur weniger Sekunden.

Innovationen
passgenau gefordert

Innovationsfahigkeit ist ein entscheidender Standortfaktor im internationalen Wettbewerb. Durch

den Einsatz von Venture Capital erhalten innovative Geschaftsmodelle mit Wachstumsperspek-

tive die Moglichkeit, sich durch eine gesicherte Finanzierung erfolgreich am Markt zu etablieren.

16

ie hoch darf in einem Auto ein Armaturen-

brett angebracht sein? Kénnen alle Pedale

aus der Sitzposition erreicht werden? Sind
die Spiegel einsehbar? Mit solchen Fragen beschéf-
tigt sich die Human Solutions GmbH. Das Unterneh-
men aus Kaiserslautern ist spezialisiert auf 3D-Bo-
dyscanning, Ergonomie und die Simulation des Men-
schen. Wenn es um Kd&rperformen, Kérpervolumen
und KdérpermaBe geht, gibt es international kaum ein
anderes Unternehmen mit diesem Know-how. In nur

zehn Jahren hat Human Solutions das erreicht, wo-
von andere weit entfernt sind: 185 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an fiinf Standorten weltweit, ein Jah-
resumsatz von 20 Mio. Euro, Weltmarktflhrer im Au-
tomotive-Bereich, deutschlandweit Marktfiihrer in
der Bekleidungsindustrie sowie namhafte Kunden im
In- und Ausland.

»Noch nicht absehbar® sei diese Entwicklung gewe-
sen, als er im Jahr 2002 die Human Solutions, die da-



mals noch zur tecmath AG gehorte, in die Selbststan-
digkeit fihrte, sagt der geschaftsfiihrende Gesell-
schafter Dr. Andreas Seidl.

Fir die Start-up-Phase des eigenstédndigen Unterneh-
mens konnte, neben weiteren Beteiligungsgebern,
auch eine Tochtergesellschaft der ISB als Beteili-
gungsgeber und Gesellschafter gewonnen werden.
Mit Wagniskapital aus dem Fonds fiir Innovation und
Beschaftigung Rheinland-Pfalz Unternehmens-Beteili-
gungsgesellschaft mbH (FIB) konnte das Kaiserslaute-
rer Unternehmen seine Geschaftsfelder Ergonomiesi-
mulation und Bodyscanning weiter ausbauen. ,Das
Angebot der FIB richtet sich insbesondere an techno-
logiebasierte Unternehmen wie die Human Solutions.
Solche Projekte sind zwar mit einem hohen Finanzie-
rungsrisiko verbunden, beinhalten andererseits aber
auch groBe Wachstumschancen®, erkléart Brigitte
Herrmann, Bereichsleiterin Venture Capital/Beteili-
gungen in der ISB. Die Investition hat sich gelohnt -
bereits ein Jahr nach der Ausgriindung machte Human
Solutions Gewinn.

Den Erfolg der Human Solutions GmbH mdglich ge-
macht hat eine innovative Idee: Die Erfindung des so-
genannten 3D-Bodyscanners. ,Dabei handelt es sich
um ein Gerat, das mit einem Laserstrahl die gesamte
Kérperoberfldche eines Menschen innerhalb weniger
Sekunden abtastet und komplett dreidimensional
vermisst®, so Seidl. ,Vollig berlihrungslos entsteht
ein dreidimensionales Bild des Kérpers. Wie ganz ne-
benbei werden an die hundert KérpermaBe abge-
nommen.“ Mit den daraus resultierenden Daten kdn-
nen Passform und Komfort von Produkten verbes-
sert werden, zum Beispiel in Fahrzeugen oder bei Be-
kleidung.

Auf einen Partner wie die ISB

kann man sich verlassen.«
DR. ANDREAS SEIDL,

GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER

Ein Ansatz, der auch fir Endverbraucher den Kauf-
prozess erheblich verandern kénnte. Denn durch die
Entwicklung eines ,Virtuellen Spiegels“ ist es dank
Human Solutions heute bereits méglich, Kleidung di-
gital anzuprobieren - und per Knopfdruck Kleidungs-
stiick, Material und Farbe zu &ndern. Hierzu werden

>

HUMAN SOLUTIONS GMBH

Firmengriinder Dr. Andreas Seidl hat mit einer innovativen Idee
seinem Unternehmen Human Solutions einen weltweiten Erfolg
bereitet.
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in einer Umkleidekabine ein 3D-Bodyscanner und ein
GroBmonitor in LebensgroBe installiert. Uber einen
Produktkonfigurator wéhlt der kurz zuvor vom Bo-
dyscanner vermessene Kunde das gewiinschte Klei-
dungsstiick aus. ,Jedes Bekleidungsteil, das simu-
liert wird, sieht nicht nur echt aus, es verhalt sich
auch so, erklart Andreas Seidl. ,Es ist mal eng, mal
weit, dehnt sich oder wirft Falten, je nach Schnitt
und ausgewahlter GroBe.“ Insbesondere in der MaB-
konfektion sei dies eine Innovation: ,,So kann sich
der Kunde bereits im neuen Anzug bewundern, auch
wenn es diesen noch gar nicht gibt.“

Neben der Software fiir den 3D-Bodyscanner bietet
Human Solutions in seinem Portfolio noch mehr: So
hat das Unternehmen in den letzten Jahren weltweit
Reihenmessungen mit iber 200.000 Menschen er-
moglicht, darunter in China, Frankreich, Schweden
und Spanien. In Deutschland machte es sich 2006
mit der Durchfiihrung von SizeGERMANY, der groB-
ten deutschen Reihenmessung, einen Namen, die mit
der Bodyscanning-Technologie einen reprasentativen

Links: Der Sitz des Unternehmens in Kaiserslautern.

// Unten: 3D-Bisten, die nach den Ergebnissen der

SizeGERMANY-Reihenmessung von Human Solutions
produziert wurden.

g

Querschnitt der gesamten deutschen Bevolkerung er-
stellt hat. Somit hat Human Solutions eine einzigartige
Datenbasis fiir KérpermaBe und Analysen geschaffen,
um die Passform von Kleidungsstiicken zu verbessern.

Technologie ganz nach lhrem Bedarf - so der Slogan
der Human Solutions GmbH. Ein Prinzip, das den
Kaiserslauterern in den vergangenen Jahren ein
enormes Wachstum beschert hat. Durch Zuk&ufe
von Unternehmen wie der Assyst GmbH und der
AVM Solutions GmbH sowie der Ausweitung der
Geschafte auf mehrere Standorte, unter anderem in
die USA und nach lItalien, konnte sich das Unterneh-
men erfolgreich am Markt positionieren. Durch die
Bereitstellung von Beteiligungskapital beim Start
des Unternehmens hat Human Solutions die not-
wendigen finanziellen Mittel fir die erforderliche
Unternehmensentwicklung erhalten. ,Ich konnte
mich voll und ganz darauf konzentrieren, das Unter-
nehmen nach meinen Vorstellungen auf- und auszu-
bauen®, sagt Seidl. ,Auf einen Partner wie die ISB
kann man sich eben verlassen.” ll
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Auf dem Grundstiick der alten Wohnblocks entsteht ein modernes Zuhause fiir Haushalte mit niedrigen und mittleren Einkommen.

Wohnraum schaffen - fur alle

Steigende Mietpreise belasten immer mehr Haushalte in Rheinland-Pfalz. Das Land legt daher
einen Schwerpunkt auf die Forderung von Mietwohnungen in Stadten und Gemeinden mit star-
kerer Wohnungsnachfrage. Mit dem Mietwohnungsprogramm des Landes Rheinland-Pfalz unter-

stutzt die ISB den Bau von Mietwohnungen fur Haushalte mit niedrigen und mittleren Einkommen.

twa 13.000 Menschen leben in Mainz-Mom-
bach. Der Stadtteil im Norden der rheinland-
pfélzischen Landeshauptstadt ist gepréagt von
alten Arbeitersiedlungen und Wohnblocks der 1950er
und 60er Jahre. Durch die unmittelbare Nahe zu Fir-
men wie Hakle, Nestlé, Methanova und Schott woh-
nen hier vor allem viele der dort beschéftigten Ar-
beitnehmer mit ihren Familien, aber auch Senioren
und Studenten - darunter auch Haushalte mit niedri-

gen und mittleren Einkommen. Speziell fir diese
baut die WB Wohnraum GmbH & Co. KG derzeit in der
SuderstraBe neue Mehrfamilienhduser nach aktuel-
lem Standard. In zehn Wohnblocks entstehen insge-
samt 180 neue Wohnungen. Der Bau der ersten bei-
den Blécke wird von der ISB geférdert.

»Die Nachfrage nach Wohnraum in Mainz ist sehr
groB*, sagt Jorg Suckfiel, Prokurist der WB Wohn-
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raum. Gerade fir die einkommensschwachen Bevdl-
kerungsschichten seien die Mieten oftmals zu hoch.
Daher habe es sich die WB Wohnraum zur Aufgabe
gemacht, eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung in Mainz zu gewabhrleisten.
4Wir bieten modern ausgestattete Mietwohnungen
zu bezahlbaren Preisen®, so Suckfiel. Sechs bzw. sie-
ben Euro kostet ein Quadratmeter Kaltmiete in der
SuderstraBe. Damit liegen die Mieten deutlich unter
der durchschnittlichen Miete fiir vergleichbare Woh-
nungen in Mainz. Wohnen kénnen in den Zwei-, Drei-
und Vierzimmerwohnungen allerdings nur Mieter, die
vorher einen Wohnberechtigungsschein beim Amt

fur soziale Leistungen beantragt haben.

Jorg Suckfiel, Prokurist der WB Wohnraum, vor dem Neubauprojekt in der SuderstraBe.

Schon im Juni 2012 konnten die ersten Mieter in die 36
neuen Wohnungen einziehen. In ihrer unmittelbaren
Nachbarschaft sollen die dbrigen acht Wohnbldcke
nach und nach errichtet werden. ,,Bisher sind fiir den
ersten Bauabschnitt Kosten in Héhe von etwa 4,6 Mio.
Euro angefallen, sagt Suckfiel. Bis auf einen Wohn-
block wolle man ausschlieBlich auf geférderten Wohn-
bau setzen. Die ISB hat den ersten Bauabschnitt mit ei-
nem Baudarlehen von rund zwei Mio. Euro unterstutzt.

Die Nachfrage nach Wohnraum in Mainz ist
sehr groB. Wir bieten modern ausgestattete

Mietwohnungen zu bezahlbaren Preisen.«

JORG SUCKFIEL, PROKURIST

,»Als Foérderinstitut des Landes Rheinland-Pfalz sind
wir den Wohnungsbaugesellschaften im Land tradi-
tionell verbunden®, betont Jakob Schmid, Mitglied
des Vorstandes der ISB. ,,Denn sie bieten Wohn-
raum flr Haushalte, die auf die Hilfe der Allgemein-
heit angewiesen sind und sich am Ubrigen Woh-
nungsmarkt nicht angemessen mit Mietwohnraum
versorgen kdnnen.“

Ende 2009 ist die WB Wohnraum GmbH & Co. KG als
Tochter der Wohnbau Mainz GmbH hervorgegangen
und betreut nun deren Wohnraumbesténde - etwa
10.600 Mietwohnungen, in denen rund 35.000 Men-
schen leben. Diese Bestédnde werden seither Schritt
flr Schritt unter den Gesichtspunkten des Sanie-
rungsbedarfs und der Stadtentwicklung begutachtet.
,Was sich wirtschaftlich nicht mehr lohnt, zu sanie-
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ren, wird abgerissen und neu gebaut®, sagt Suckfiel.
So wie in der SuderstraBe geschehen: Dort, wo heu-
te emsig gebaut wird, standen im Jahr 2010 noch alte
Wohnblocke aus den 1950er Jahren. ,Nach dem
Krieg war die Wohnungsnot groB* so Schmid. ,Die
Wohnungen mussten schnell aus dem Boden ge-
stampft werden. Daher ist der Zustand dieser Hauser
oftmals sogar schlechter als bei weitaus alteren Bau-
ten.“ Bei den Objekten in der SuderstraBe hatten die
vorhandenen Wohnungen nicht zu einem vertretba-
ren Preis modernisiert werden kénnen. Daher habe
die ISB den Ersatzneubau mit Fordermitteln aus dem
Wohnungsbauprogramm unterstitzt.

Hell, groBziigig geschnitten, mit offenen Kiichen und
Balkonen ausgestattet sind die neuen Wohnungen in
der SuderstraBe. Durch die Bauweise nach der neu-
en Energieeinsparverordnung sind sie zudem beson-
ders energieeffizient. Die Erdgeschosswohnungen

Schon im Juni 2012 konnten die ersten Mieter in die 36 neuen Wohnungen einziehen.

WB WOHNRAUM GMBH & CO. KG

verfiigen Uber schwellenlose Terrassen und boden-
gleiche Duschen und eignen sich somit besonders
fir Senioren und Menschen mit Behinderungen. In
den Mieteinheiten mit Wohnflachen zwischen 40
und 88 Quadratmetern finden jedoch auch Einzel-
personen, Paare, kleinere und groBere Familien ein
neues Zuhause.

,Uns ging es mit dem Neubau auch darum, das Quar-
tier weiter aufzuwerten®, sagt Jorg Suckfiel. Somit
tritt die WB Wohnraum mit diesem Projekt in die FuB-
stapfen ihrer Muttergesellschaft, der Wohnbau
Mainz. Diese wurde bereits 1917 gegriindet und hat
das Mainzer Stadtbild entscheidend mitgepragt. Be-
zahlbaren Wohnraum schaffen fir die breite Mainzer
Bevolkerung und so die Entwicklung der Stadtteile
mitgestalten bleibt auch fiir die WB Wohnraum ein
Ziel. Die Neubauten in der SuderstraBe sind ein wei-
terer Schritt auf diesem Weg. H
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Seit Uiber 60 Jahren ist die Stahlbau Ziemann GmbH der Experte in Sachen Stahl.

Generationswechsel gegluckt

Jedes Jahr stehen in Rheinland-Pfalz rund 3.800 Betriebe vor einer besonderen Herausforde-
rung: Die Nachfolge an der Unternehmensspitze muss geregelt werden. Gerade fur kleine und

mittlere Unternehmen stellt das Gelingen des Wechsels eine Existenzfrage dar.

eit Uber 60 Jahren steht die Stahlbau Ziemann
GmbH fiir anspruchsvolle Stahlkonstruktio-
nen in allen Ausbaustufen. Kunden im In- und
Ausland schétzen das Wittlicher Unternehmen als
gut gefiuhrten, mittelstdndischen Betrieb, der seine
Projekte mit hoher Qualitat und prazise umsetzt. Ob
ein schliisselfertig erstelltes Autohaus, die Vordach-
gestaltung fir ein GroBkino oder tragende Konstruk-
tionen flir Gewerbe- und Designobjekte: Die rund 70

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stahlbau Zie-
mann GmbH lassen in Sachen Stahl kaum einen
Wunsch offen.

2012 ist ein besonderes Jahr in der Unternehmens-
geschichte: Das einstige Familienunternehmen ist
am 1. Mérz in die Hande eines neuen Gesellschafters
ibergegangen. Der 37-jéhrige Stefan Krdhemann kauf-
te die Immobilie sowie den Maschinenpark und tber-




STAHLBAU ZIEMANN GMBH

Mir war es besonders wichtig,

die Zukunft des Unternehmens zu sichern.«
HANS-ULRICH ZIEMANN, SCHEIDENDER

GESCHAFTSFUHRENDER ALLEINGESELLSCHAFTER

nahm den Betrieb vom scheidenden geschaftsfiih-
renden Alleingesellschafter Hans-Ulrich Ziemann.
Der 65-Jahrige hatte Ulber einen Unternehmens-
makler nach einem geeigneten Nachfolger gesucht.
Die gewiinschten Voraussetzungen erfillte der
Schweizer Stefan Krdhemann am besten: abge-
schlossenes Studium in Wirtschaftswissenschaf-
ten, Erfahrung in der Fihrung eines Stahlbauunter-
nehmens, mit Leidenschaft bei der Sache.

Stahl ist vielseitig einsetzbar und nahezu ohne Qualitatsverlust
wiederverwertbar.

Zwei Generationen, die die Leidenschaft zum Stahlbau eint:
Hans-Ulrich Ziemann (links) und Stefan Krahemann.

Fir den finanziellen Part holte sich Stefan Krahe-
mann uber seine Hausbank Unterstutzung von der
ISB und sicherte so die Grundlage fiir eine reibungs-
lose Unternehmensnachfolge. Diese Form der Exis-
tenzgriindung unterstitzte die ISB mit dem zinsver-
billigten ERP-Griinderkredit RLP und einer ISB-
Biirgschaft. ,Die Stahlbau Ziemann GmbH ist ein
auBerordentlich gut gefiihrtes Unternehmen mit her-
vorragenden Wachstumsprognosen®, erklart Ulrich
ISB-Vorstandes, die
Entscheidung der ISB. ,Durch die Kombination ver-

Dexheimer, Sprecher des
schiedener Forderinstrumente aus unserem Portfo-
lio kdnnen wir unseren Kunden individuelle Finanzie-
rungen anbieten. Mit der Férderung von Unterneh-
mensiibergaben bleiben Werte, Wissen und nicht zu-
letzt die Arbeitsplatze eines Betriebes erhalten.”
MaBgeblich fiir den Erfolg einer Unternehmensnach-
folge sei dabei die Verbindung einer soliden Finanzie-
rung einerseits mit einer guten Planung der Uberga-
be andererseits.

»Ich habe schon vor etwa zehn Jahren damit begon-
nen, mir Gedanken Uber die Nachfolge zu machen®
sagt Hans-Ulrich Ziemann, der das Unternehmen
1986 von seinem Vater ibernommen hat und selbst
kinderlos ist. ,Mir war es besonders wichtig, die Zu-
kunft des Unternehmens zu sichern, es gesund und
wachstumsstark zu lbergeben und so die Arbeits-
platze zu erhalten.“ Sein Plan ging auf: Stabile
Umsétze und Jahresiberschisse sowie hochmoti-
vierte Beschaftigte haben die Ziemann GmbH zu
einem besonders attraktiven Unternehmen fir po-
tenzielle Nachfolger gemacht. Stefan Krdahemann
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war nicht der einzige Interessent - aber der iiberzeu-
gendste. ,,Die Entscheidung war ganz klar und fiel
einstimmig®, so Hans-Ulrich Ziemann, der jeden
Schritt in dem Prozess mit seinen leitenden Mitarbei-
tern abgestimmt hat.

Llch war Gberrascht, wie schnell und unbirokratisch
die ISB geholfen hat“, sagt Stefan Krdhemann, denn
bereits acht Monate nach den ersten Gesprachen
mit Herrn Ziemann waren samtliche Vertrége unter-
zeichnet und das Unternehmen ubergeben. Den
Umzug aus dem Schweizer Mamishaus in die Mosel-
Eifel-Region hat er dann anschlieBend im Februar
2012 realisiert. Momentan macht er sich mit den Ar-
beitsprozessen vertraut, konzentriert sich voll und
ganz auf die gegenwartigen Aufgaben, lernt Liefe-
ranten und Kunden kennen. Den Schweizer Markt,
wo Stefan Krdhemann bereits neue Auftrage akqui-
riert hat, bearbeitet er zurzeit noch selbst. Er kann
sich jedoch gut vorstellen, zu einem spateren Zeit-
punkt einen neuen Vertriebsingenieur oder eine
neue Vertriebsingenieurin anzustellen, um weitere

Oben links: Seit Kurzem ist am Unterneh-
menssitz in Wittlich auch eine schweizer
Flagge aufgezogen. // Unten links: Der zweite
Geschaftsfiihrer Reinhold Hettinger (Mitte)
mit den beiden Vertriebsingenieuren Walter
Wallerath (links) und Alfred Michels. // Unten
rechts: In der Werkshalle der Stahlbau Ziemann
GmbH arbeiten die rund 70 Mitarbeiter mit
viel Engagement an den anspruchsvollen
Stahlkonstruktionen.

Marktanteile in der Schweiz zu gewinnen und lang-

fristig zu sichern.

Die Auftragsbiicher sind voll: In Arbeit sind unter an-
derem groBe Hallen fiir die Unternehmen Hérmann,
Schenker und Globus. Fir ein Trierer Krankenhaus
baute die Stahlbau Ziemann GmbH jlngst einen Hub-
schrauberlandeturm - eine 32 Meter hohe Stahlkon-
struktion mit einem Durchmesser der Landeplatt-
form von 28 Metern und einem Gewicht von etwa
300 Tonnen. Eine herausragende Sonderanfertigung,
wie sie die Kunden von Stahlbau Ziemann gewohnt
sind. Hans-Ulrich Ziemann selbst hat auf Wunsch
von Stefan Krdhemann noch ein Biiro im Betrieb. Der
Unternehmensiibergeber steht dem Unternehmen
als Berater noch fiir einige Jahre zur Verfiigung, ,je
nachdem, wie lange ich noch gebraucht werde.“ Von
Stefan Krahemann ist Hans-Ulrich Ziemann weiter-
hin uneingeschréankt Uberzeugt. Er mache seine Sa-
che sehr gut. An der Entscheidung, ihm den Betrieb
zu Ubergeben, habe er nie gezweifelt. ,Ich wiirde es
jederzeit wieder so machen.” M



WK INNOVATIVES BAUEN GMBH

Barrierefrei, bezahlbar, energieeffizient: der soziale Wohnungsbau der Zukunft.

Rundumversorgung inklusive

Soziale Mietwohnraumforderung - das bedeutet auch Forderung von Wohnraum fur altere
Menschen und Menschen mit Behinderungen. Denn diese haben oftmals Probleme, angemes-
senen Wohnraum zu finden: Ihre Wohnungen mussen fur sie nicht nur bezahlbar sein, sondern

auch Lage, Zuschnitt und Ausstattung mussen den Bedurfnissen der Bewohner entsprechen.

reite schwellenlose Tiren, héhenverstellbare
Waschbecken und kippbare Spiegel - so sehen
fur Friedolin Winter die Wohnungen der Zukunft
aus. Fir den Gesellschafter der WK innovatives Bauen
GmbH bedeutet der Begriff ,barrierefrei weitaus
mehr als ,behindertengerecht®. ,Wir werden alle al-
ter”, sagt der Kaiserslauterer, ,und wissen dann die
Vorzlige von breiten Géngen, Fahrstihlen und ebener-
digen Zugangen zu schatzen.“ Barrierefreiheit bedeute

zugleich mehr Eigenstéandigkeit im Alter - und dies sei
schlieBlich ein wesentliches Gut. Friedolin Winter hat
sich mit seinem Unternehmen daher auf das Bauen
von barrierefreiem Wohnraum spezialisiert. Ein Feld,
auf dem sich bis vor einigen Jahren eher wenig getan
hat. Doch vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels sowie der UN-Behindertenrechtskonvention
erkennen immer mehr Kommunen die Notwendigkeit
von mehr barrierefreiem Wohnraum.
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Oben: Privatinvestor Dr. André Michels (links im Bild) und Friedolin Winter, Gesellschafter
der WK innovatives Bauen // Unten: Schon in der Bauphase erhalt der Gesellschafter fiir

seine Neubauten zahlreiche Anfragen potenzieller Mieter.
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Derzeit baut Winters Unternehmen, die WK innovati-
ves Bauen GmbH, bereits an ihrem zweiten groBen
Projekt: In drei Wohngebauden in der Wilhelm-Kittel-
berger-StraBe in Kaiserslautern entstehen achtzehn
Wohneinheiten, nachdem vorher ebenfalls in Kai-
serslautern bereits sechsundvierzig Wohnungen in
funf Hausern realisiert wurden. Die ISB fordert den
Neubau im Rahmen der Mietwohnraumférderung mit
einem zinsglinstigen Baudarlehen. ,Mit der Finanzie-
rung dieses Projekts kommen wir unserer Aufgabe
nach, bezahlbaren Wohnraum auch fiir dltere Men-
schen und fir Menschen mit Behinderung zu schaf-
fen, sagt Michael Back, Bereichsleiter Wohnraum-
forderung Markt der ISB. ,Wir sind von dem Konzept
der WK innovatives Bauen uUberzeugt, weil sie bezahl-
baren Wohnraum mit betreutem Wohnen kombi-
niert.“ Insgesamt sechs der neuen Wohnungen sind
fir Menschen ab dem Alter von 60 Jahren vorgese-
hen. Sie sind zum Beispiel mit Rufanlagen fiir Erste
Hilfe ausgestattet. Hinzu kommt ein Hausmeisterser-
vice, der technische Hilfen, Gebdudereinigung, Win-
terdienst und kleinere Reparaturen gewéhrleistet.
Dariiber hinaus wurde mit dem Deutschen Roten
Kreuz ein Konzept erarbeitet, das fiir die Bewohner
bei Bedarf eine hauswirtschaftliche, personelle und
pflegerische Betreuung sicherstellt.

Der Wohnraum wird den berechtigten Haushalten
preisglinstig zur Verfligung gestellt. Mit hohen Ne-
benkosten missen sie dabei nicht rechnen. Denn:
Alle drei Wohnhé&user sind als sogenannte Energie-
gewinnhduser ausgelegt. Geheizt wird mit kostenlo-
ser Erdwédrme durch Sole-Warmepumpen; Fotovoltaik-
Anlagen auf den Déchern versorgen die Mieteinhei-
ten mit Strom. ,,Damit bieten wir sozialen und zu-
gleich innovativen Wohnraum®, erklart Winter. Auch
Privatinvestor Dr. André Michels war von Anfang an
von dem Projekt Uberzeugt. Denn trotz Mietfest-
schreibung rechnet er mit einer guten Rendite. Der
Luxemburger hat fir das drei Mio. Euro teure Projekt
die Forderung bei der ISB beantragt. Im Dezember
2011 Uberreichte der rheinland-pfalzische Finanz-
und Bauminister Dr. Carsten Kihl die Forderzusage
Uber rund eine Million Euro.

Seither rollen die Bagger uber das Geléande der Wil-
helm-Kittelberger-StraBe. Im Mai 2012 konnte be-
reits die erste Decke eingezogen werden. Schon im
April 2013 sollen die Wohnungen bezugsfertig sein.
Anfragen von potenziellen Mietern gibt es bereits



Die Nachfrage nach barrierefreiem
Wohnen steigt spdrbar. «

FRIEDOLIN WINTER, GESELLSCHAFTER

jetzt mehr als genug. ,Die Nachfrage nach barriere-
freiem Wohnen steigt spurbar®, so Friedolin Winter.
»Allein in Kaiserslautern leben etwa 9.000 Menschen
mit einer Behinderung, wenige davon in barrierefrei-
en Wohnungen.“ Langst hat auch die Stadtverwal-
tung dieses Problem erkannt und setzt sich dafiir ein,

WK INNOVATIVES BAUEN GMBH

dass Projekte wie jenes der WK innovatives Bauen im
Wohnbau den Vorzug erhalten. ,Ich bin sowohl bei
der Stadt Kaiserslautern als auch bei der ISB auf of-
fene Tlren gestoBen und sehr dankbar, dass sie mei-
ne moderne Art des Bauens so gut unterstiitzen®,
sagt Winter, der bereits Angebote fiir viele weitere
Projekte in Rheinland-Pfalz erhalten hat.

Die nun im Bau befindlichen Zwei- bis Vierzimmer-
wohnungen sollen das Zuhause von Menschen mit
Behinderungen und Senioren werden, doch auch kin-
derreiche Familien sind willkommen. ,,Unser Konzept
sieht ein generationenilbergreifendes, behinderten-
gerechtes Wohnen vor®, sagt Winter. ,,Ganz ohne

Zwénge, aber mit viel Solidaritat und SpaB dabei.“ Hll

Die Badezimmer der neuen Wohnungen
vereinen barrierefreie Funktionalitat mit
modernem Design.
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i

Impressionen 2011
Ob bei den Wettbewerben ,SUCCESS® und ,,Pioniergeist®, beim Unternehme-
rinnentag oder der Veranstaltungsreihe ,Nach mir die Sintflut? Unternehmens-

nachfolge® - die ISB hat bei vielen Veranstaltungen ihr Wissen weitergegeben und
gute Griindungskonzepte belohnt. Information und Beratung gab es auch von der
LTH auf zahlreichen Messen und Fachveranstaltungen. Im Rahmen des Modernisie-
rungs- und Mietwohnungsprogrammes wurden viele Férderzusagen tberreicht. Il

H Ulrich Dexheimer bei der Verleihung des ,,Pioniergeistes*. Fl Beim Unternehmerinnentag 2011
diskutierten die Teilnehmer/innen im World Café. Bl BegriiBung durch Dr. Ulrich Link bei der Pra-
mienvergabe SUCCESS 2011. H Ministerin Eveline Lemke beim Griindertag 2011. B Publikum
bei einer der zahlreichen regionalen Informationsveranstaltungen. B Gastreferent Professor
Dr. Peter Liggesmeyer von der TU Kaiserslautern. Beratungsgesprach auf der Rheinland-
Pfalz-Ausstellung. Bl Jakob Schmid bei der Veranstaltung ,Lebensqualitat in Mittelstadten®.
HE Forderbescheidiibergabe an die GSG Neuwied. [ Die Statuen fiir die Gewinner des Wett-
bewerbs ,Pioniergeist*. [ Abschiedsfeier von Rainer Richarts. B Wirtschaftsweiser Prof. Dr.
Peter Bofinger referiert bei der ,Unternehmensnachfolge“ in Pronsfeld. I Gut besucht war die
Veranstaltung ,Chancen 2011: Finanzierung von Innovationen und Investitionen® im ISB-Foyer.
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVSEITE

Stand 31.12.2011

Stand 31.12.2010

€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.774,45 2
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 3.846.250,69 4.219
darunter: bei der Deutschen Bundesbank € 3.846.250,69 3.853.025,14 4.221
(Vorjahr T€ 4.219)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 5.252.471,43 589
b) andere Forderungen 3.939.052.699,71 4.142.185
3.944.305.171,14 4.142.774
3. Forderungen an Kunden 5.175.173.540,49 5.058.466
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
€204.375.846,14 (Vorjahr T€ 129.253)
Kommunalkredite € 4.968.381.078,39 (Vorjahr T€ 4.851.326)
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€ 495.437.511,57 (Vorjahr T€ 236.639) 495.437.511,57 236.639
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€ 458.352.623,85 (Vorjahr T€ 471.100) 461.415.058,28 477.163
956.852.569,85 713.802
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.298.095,35 1.538
6. Beteiligungen 14.139.884,83 9.660
darunter: an Kreditinstituten € 4.384.204,85 (Vorjahr T€ 186)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 345.480.694,32 356.370
8. Treuhandvermdgen 6.344.844,85 4.126
darunter: Treuhandkredite € 6.344.844,85 (Vorjahr T€ 4.126)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 637.627,38 546
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
b) geleistete Anzahlungen 103.000,00 302
740.627,38 848
10.Sachanlagen 10.229.673,24 10.499
11. Sonstige Vermoégensgegenstinde 11.449,90 5.155
12.Rechnungsabgrenzungsposten 26.303.275,18 30.248
13. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 84.180,55 0
Summe der Aktiva 10.485.817.032,22 10.337.707
Rickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen gegeniber Land und Bund 25.636.986,46 0
Aktiva der Sonderhaftungsfonds
gemaiB gesonderter Rechnungslegung
a) fur Kreditbirgschaften 0,00 43.123
b) fiir Beteiligungsgarantien 0,00 8.444
¢) zur Finanzierung von MaBnahmen, die fiir das Land
Rheinland-Pfalz von besonderer Bedeutung sind 3.178.664,84 3.732
55.299
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PASSIVSEITE

JAHRESABSCHLUSS ISB GMBH

Stand 31.12.2011

Stand 31.12.2010

€ € € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.475.995,52 851
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 9.408.532.238,51 9.485.996
9.410.008.234,03 9.486.847
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich féllig 349.106.062,97 391.673
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 469.386.745,15 204.789
818.492.808,12 596.462
818.492.808,12 596.462
3. Treuhandverbindlichkeiten 6.344.844,85 4.126
darunter: Treuhandkredite € 6.344.844,85 (Vorjahr T€ 4.126)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.215.383,65 2.370
5. Rechnungsabgrenzungsposten 28.812.620,20 30.419
6. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen 428.332,00 445
und ahnliche Verpflichtungen
b) andere Riickstellungen
ba) Riickstellungen im Birgschaftsgeschaft 5.790.299,60 4.434
bb) sonstige Riickstellungen 1.686.005,47 1.567
7.476.305,07 6.001
7.904.637,07 6.446
7. Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz 869.196,20 869
8. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 178.952.158,42 178.952
b) Kapitalriicklage 2.253.511,71 2.254
c) Gewinnriicklagen
ca) gebundene Riicklage 4.198.454,85 5.078
cb) andere Gewinnriicklagen 22.870.158,07 22.870
27.068.612,92 27.948
d) Bilanzgewinn 1.895.025,05 1.014
210.169.308,10 210.168
Summe der Passiva 10.485.817.032,22 10.337.707
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und aus
Gewahrleistungsvertrdgen 65.534.857,69 64.476
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 135.871.338,27 202.516
b) In Sonderhaftungsfonds verwaltete Biirgschaften und Garantien 5.448.756,39 218.985
Passiva der Sonderhaftungsfonds
gemaB gesonderter Rechnungslegung
a) fiir Kreditbirgschaften 0,00 43.123
b) fir Beteiligungsgarantien 0,00 8.444
¢) zur Finanzierung von MaBnahmen, die fiir das Land 3.178.664,84 3.732
Rheinland-Pfalz von besonderer Bedeutung sind
55.299
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2011

201 2010
€ € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 221.871.123,02 184.223
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 15.253.414,62 10.782
237.124.537,64 195.005
2. Zinsaufwendungen 218.782.894,50 182.722
18.341.643,14 12.283
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 48.165,00 31
b) Beteiligungen 100.265,58 99
c¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 4.531.165,86 2.670
4.679.596,44 2.800
4. Provisionsertrage 7.650.622,51 8.366
5. Provisionsaufwendungen 274.100,42 603
6. Sonstige betriebliche Ertrage 14.085.981,96 1.726
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 9.933.420,55 9.192
ab) soziale Abgaben und Aufwendungen 2.560.175,03 2.408
flir Altersversorgung und Unterstiitzung, darunter: 12.493.595,58 11.600
fur Altersversorgung € 820.662,74 (Vorjahr TE 784)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 5.145.939,79 5.598
17.639.535,37 17.198
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 885.950,45 786
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 923.282,12 808
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschéft 23.783.103,95 0
11. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kreditgeschéft 0,00 401
12.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere 0,00 4.568
13.Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren 673.734,15 0
14.Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 407
15.Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.925.605,89 1.206
16.AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 -168
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 -168
18.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.623,04 1
19. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen 22.957,80 23
20.)ahresiiberschuss 1.895.025,05 1.014
21.Bilanzgewinn 1.895.025,05 1.014
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Anhang 2011

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2011 wur-
de nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB), des GmbH-Gesetzes (GmbHG) und der Ver-
ordnung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitu-
te (RechKredV) aufgestellt.

Unter Beachtung der Verordnung tber die Formblat-
ter fur die Jahresabschlussgliederung wurden die Bi-
lanz nach Formblatt 1 und die Gewinn- und Verlust-
rechnung nach Formblatt 3 (Staffelform) erstellt.

Soweit Angaben wahlweise im Anhang oder in der
Bilanz gemacht werden kdnnen, werden solche An-
gaben im Anhang vorgenommen.

Die Gliederung der Bilanz ist entsprechend den Beson-
derheiten des Institutes um die Posten

B ,Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-
Pfalz®,

M ,Gebundene Riicklage®,

M ,Aktiva und Passiva der Sonderhaftungsfonds®
gemaB gesonderter Rechnungslegung,

M ,In Sonderhaftungsfonds verwaltete Birgschaf-
ten und Garantien®

erganzt worden.

Von den Saldierungsmoglichkeiten in der Gewinn-
und Verlustrechnung und der Bilanz bei der Darstel-
lung der Risikovorsorge wurde Gebrauch gemacht.

Fir den von der ISB verwalteten Sonderhaftungs-
fonds erfolgt eine gesonderte Rechnungslegung un-
ter entsprechender Zugrundelegung der bei der ISB
angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze. Der Ausweis der Aktiva und Passiva des Son-
derhaftungsfonds wird nachrichtlich unterhalb der
Bilanz vorgenommen.

Seit dem Geschaftsjahr 2005 stellt die ISB einen
Konzernabschluss auf.

JAHRESABSCHLUSS ISB GMBH

Im Rahmen eines abgeschlossenen Treuhandvertra-
ges mit dem Land Rheinland-Pfalz wurde die Verwal-
tung und Vermittlung verschiedener Forderprogram-
me Ubernommen.

Weiterhin werden von der ISB im Rahmen von Ge-
schéaftsbesorgungsvertrégen die Verwaltung und Ge-
schaftsbesorgung flr die Blrgschaftsbank Rhein-
land-Pfalz GmbH, Mainz (ehemals Kredit-Garantiege-
meinschaft des rheinland-pfélzischen Handwerks
GmbH, Kaiserslautern), die MBG Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Mainz,
die RIM Rheinland-Pfalzische Gesellschaft fiir Immo-
bilien und Projektmanagement mbH, Mainz, die IMG
Innovations-Management GmbH, Kaiserslautern, die
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologiefor-
derung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz, die
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Gewerbepark Bin-
gen-Ost GmbH, Bingen am Rhein, die FSG Flugplatz
Speyer Grundsticksverwaltung GmbH, Mainz, die FIB
Fonds fiir Innovation und Beschéftigung Rheinland-
Pfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH,
Mainz, die S-IFG Sparkassen-Innovations-Beteiligungs-
finanzierungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Bu-
denheim, die VcR Venture-Capital Rheinhessen
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz,
die VcS Venture-Capital Siidpfalz Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaft mbH, Landau in der Pfalz, die
VRT Venture-Capital Region Trier Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaft mbH, Trier, die VcV Venture-
Capital Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsge-
sellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein, die VMU
Venture-Capital Mittelrhein Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Koblenz, die VcW Venture-
Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft mbH, Kaiserslautern, die VRH Venture Capital
Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz, die VRP Ven-
ture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co. KG, Mainz,
die VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH
& Co. KG, Mainz, die TeKaGe GmbH & Co. KG, Mainz,
durchgefihrt.
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36

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Forderungen sind mit ihren Nominalwerten aus-
gewiesen. Unterschiedsbetrdge werden bei der ISB
in die aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und planméBig aufgeldst. Niedrig
verzinsliche Darlehensforderungen werden auf den
Barwert abgezinst. Erkennbare Einzelrisiken und all-
gemeine Kreditrisiken werden durch entsprechende
Wertkorrekturen berticksichtigt.

Die immateriellen Anlagewerte werden linear abge-
schrieben. Das abnutzbare Sachanlagevermdgen ist
mit den um die zeitanteiligen Abschreibungen vermin-
derten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilan-
ziert. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear
pro rata temporis.

Neuanschaffungen mit einem Anschaffungswert ab
€150,00 werden aktiviert und Uber die entsprechen-
de Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben.

Wertpapiere, die dem Umlaufvermégen zugeordnet
sind, werden nach dem strengen Niederstwertprin-
zip bewertet, und Wertpapiere, die dem Anlagebe-
stand zugeordnet sind, werden nach dem gemilder-
ten Niederstwertprinzip bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden mit fortgeflihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Dauerhaften Wertminderungen wird durch
Abschreibungen Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag aus-
gewiesen. Der Unterschied zwischen Nennbetrag
und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird bei
der ISB in die Rechnungsabgrenzung eingestellt und
planméaBig aufgeldst.

Die Ruckstellungen sind auf Basis des Erfiillungsbe-
trages so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risi-
ken nach den Grundsétzen kaufménnischer Vorsicht
ausreichend Rechnung tragen. Das latente Ausfallrisi-
ko wird durch die Bildung von Pauschalwertberichti-
gungen und -rlickstellungen abgedeckt. Rickstellun-
gen mit einer Laufzeit Uber 1 Jahr werden entspre-
chend ihrer Laufzeit abgezinst.

Von den Saldierungsmoglichkeiten in der Gewinn-
und Verlustrechnung (§ 340c HGB) wurde Gebrauch
gemacht.

Die ISB ist durch das Gesetz zur Bekdmpfung des
Missbrauches und zur Bereinigung des Steuerrechtes
vom 21. Dezember 1993 (BGBI. 1993, S. 2310) von der
Kérperschaft-, Gewerbe-und Vermdgensteuer befreit.



Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

JAHRESABSCHLUSS ISB GMBH

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Taglich Bis Mehr als Mehr als Mehr als Mit

fallig 3 Monate 3 Monate 1 Jahr bis 5 Jahre unbestimmter

bis 1 Jahr 5 Jahre Laufzeit

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Kreditinstitute 3.944.305 5.252 215.109 814.045 1.818.679 1.091.220 0
Kunden 5.175.173 13.218 152.590 1.151.086 2.605.912 1.252.135 232
9.119.478 18.470 367.699 1.965.131 4.424.591 2.343.355 232

Die Forderungen an Kreditinstitute bestehen auschlieB-
lich gegen inldndische Kreditinstitute (T€3.944.305).

Die unverbrieften Forderungen an Kunden betreffen
mit T€4.964.410 (Vorjahr T€4.851.326) Kommunal-
kredite. Darin enthalten sind Forderungen gegen den
Gesellschafter von T€ 188.432 (Vorjahr T€226.123).

Dariiber hinaus umfasst dieser Posten mit T€20.470
(Vorjahr T€22.765) Forderungen gegen verbundene
Unternehmen, mit T€29.521 (Vorjahr T€33.682) For-
derungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, und mit T€ 160.772 (Vorjahr
T€150.693) sonstige Forderungen.

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Alle im Bestand befindlichen verzinslichen Wertpa-
piere sind borsenfahig und auch bérsennotiert (Bi-
lanzwert einschl. Zinsen: T€956.853). Im Folgejahr
werden verzinsliche Wertpapiere im Nominalwert
von T€200.000 (Buchwert: T€ 199.980) fallig. Am Bi-
lanzstichtag waren Anleihen in Hohe von T€935.000
(Vorjahr T€110.000) an die Deutsche Bundesbank
verpfandet.

Von den festverzinslichen Wertpapieren (T€956.853)
wurden T€469.387 dem Umlaufvermdgen und

T€487.466 dem Anlagevermdgen zugeordnet. Im Ge-
schéaftsjahr erfolgten Abschreibungen auf den Wert-
papierbestand von T€ 15. Bei festverzinslichen Wert-
papieren, bei denen keine auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen vorgenommen wurden, betrug der
Buchwert T€73.999 und der beizulegende Zeitwert
T€73.491. Der potenzielle Abschreibungsbedarf, der
sich bei Anwendung des strengen Niederstwertprin-
zips ergeben wirde, betrédgt zum Bilanzstichtag
TE508. Es ist beabsichtigt, die Wertpapiere bis zur
Endfalligkeit zu halten, sodass eine dauerhafte Wert-
minderung nicht gegeben ist.

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Die Aktien (T€2.298) sind nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Bei Aktien, bei denen kei-
ne auBerplanmé&Bigen Abschreibungen vorgenommen
wurden, betrug der Buchwert T€306 und der beizu-
legende Zeitwert T€264. Der potenzielle Abschrei-
bungsbedarf, der sich bei Anwendung des strengen
Niederstwertprinzips ergeben wirde, betrdgt zum
Bilanzstichtag T€42. Da die Kurse dieser Wertpapiere
im abgelaufenen Geschaftsjahr zu keiner Zeit unter-
halb zehn Prozent des letzten Bewertungskurses
lagen, wurde nicht von einer dauerhaften Wertmin-
derung ausgegangen und auf eine Abschreibung
verzichtet. Samtliche Aktien sind borsennotiert.
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Anteilbesitz

Der Anteilbesitz gemaB § 285 Nr. 11 HGB umfasst am Bilanzstichtag folgende Unternehmen:

Gesellschaft

Beteiligungsquote

Eigenkapital 2011

Jahresergebnis 2011

% T€ T€
RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft 100,0 5.230 685
flir Immobilien und Projektmanagement, Mainz
IMG Innovations-Management GmbH, Kaiserslautern 100,0 240 94
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologie-Férderung 100,0 69 59
in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft 26,1 8.923 1.017
Rheinland-Pfalz mbH, Mainz
FSG Flugplatz Speyer Grundstiicksverwaltung GmbH, Mainz " 50,0 2.602 10
Messe Pirmasens GmbH, Pirmasens 2 41,3 1.049 -84
FIB Fonds fiir Innovation und Beschaftigung Rheinland-Pfalz 76,0 2.154 99
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz
VcR Venture-Capital Rheinhessen 50,0 782 -104
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz
VcS Venture-Capital Siidpfalz 50,0 2.210 80
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Landau in der Pfalz
VRT Venture-Capital Region Trier 50,0 3.110 63
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Trier
VeV Venture-Capital Vorderpfalz 50,0 6.185 -63
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein
VMU Venture-Capital Mittelrhein 50,0 3.218 -18
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Koblenz
VcW Venture-Capital Westpfalz 50,0 1.899 -46
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Kaiserslautern
S-Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft 30,0 10.455 641
Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH, Mainz (ehemals Kredit- 36,4 15.916 -299
Garantiegemeinschaft des rheinland-pfélzischen Handwerks GmbH, Kaiserslautern)
VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz 100,0 18 1
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co. KG, Mainz 21,7 6.489 1.638
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co. KG, Mainz 21,7 6.967 1.068
Peristyl Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz " 94,0 20 -1
Projektentwicklungsgesellschaft des Landes Rheinland-Pfalz mbH (PER), Mainz ? 25,1 115 -73
TeKaGe GmbH & Co. KG, Mainz 51,0 330.513 30.273
Mittel- und Osteuropa-Zentrum Rheinland-Pfalz GmbH (MOEZ), Mainz ? 50,0 22 8
SEK Strukturentwicklungsgesellschaft Kirchen mbH, Kirchen -2 24,0 67 14

1) Beteiligung tGber RIM
2) Daten aus 2010
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Sachanlagen und Finanzanlagen

Anlagespiegel
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Stand Zugange Abgiange Umbuchung Zu-/Ab- Buchwert Buchwert Zu-/Ab-

01.01.2011 zu Anschaf- zu Anschaf- zu Anschaf-  schreibungen 31.12.2011 Vorjahr schreibungen

Anschaf- fungskosten fungskosten fungskosten kumuliert des Geschafts-

fungskosten jahres

T€ TE TE T€ TE€ T€ T€ TE

Schuldverschreibungen 510.247 0 -21.788 0 923 487.059 508.514 348

und andere festverzinsl. -2.323 -15
Wertpapiere

Aktien und andere nicht 3.130 1.234 -36 0 447 2.298 1.538 0

festverzinsliche Wertpapiere -2.477 -438

Beteiligungen 11.264 4.812 -992 0 661 14.140 9.660 661

-1.605 -1

Anteile an verbundenen 363.389 0 -11.000 0 186 345.481 356.370 186

Unternehmen -7.094 -75

Werte fir Schuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere enthalten keine anteiligen
Zinsen.

Bei den Sachanlagen entfallen am Bilanzstichtag auf
Grundstiicke T€ 1.903, Gebdude T€7.064 und Gebau-
debestandteile TE505, die die ISB im Rahmen ihrer
eigenen Tatigkeit nutzt, und auf Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung T€755.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen (T€ 14.140) und Anteile an verbun-
denen Unternehmen (T€345.481) sind nicht borsen-
fahig.

Treuhandvermoégen

Dieser Posten beinhaltet von Dritten erhaltene Zu-
wendungen in Hohe von T€6.345, die fir gezielte
(Forder-)Projekte bestimmt sind. Sie wurden im We-
sentlichen mit T€2.850 voriibergehend am Geld-
markt angelegt und stellen somit Forderungen gegen
Kreditinstitute dar. Weiter sind in diesem Posten im
Wesentlichen noch Forderungen gegen Kunden in
Hohe von T€2.119 enthalten.

Sonstige Vermogensgegenstiande

Hierbei handelt es sich um die Ubernahme einer Be-
teiligung aus dem RLP-Plus-Programm in Héhe von
T€ 10 sowie sonstige Forderungen in Hohe von T€ 1.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€25.261 (Vorjahr T€28.774)
Disagien aus Passivdarlehen, T€715 (Vorjahr T€ 1.136)
Agien aus Aktivdarlehen sowie T€327 (Vorjahr TE338)
aus sonstiger aktiver Rechnungsabgrenzung.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermodgensverrechnung

Hier wird der bei der Saldierung des Vermdgens und
der Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen
entstandene aktive Uberhang in Héhe von €84.180,55
ausgewiesen. Im Einzelnen handelt es sich um an
den Mitarbeiter verpfandetes Geldvermégen mit
einem beizulegenden Zeitwert in H&he von
€1.366.978,55 sowie Schulden in Form einer Rick-
stellung mit einem Erfullungsbetrag in H6he von
€1.282.798,00. Die im Geschéftsjahr vorgenom-
mene Anpassung dieser Rickstellung beinhaltet ei-
nen Finanzeffekt in Hohe von €43.731,00, der in die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen gebucht wur-
de, und sonstige Verdnderungen in Hohe von
€22.626,00, die bei den Personalkosten in Abzug ge-
bracht wurden.
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Passiva

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Falligkeit wie folgt:

Gesamtbetrag Restlaufzeit
Téglich Bis Mehr als Mehr als Mehr als
fallig 3 Monate 3 Monate 1 Jahr bis 5 Jahre
bis 1 Jahr 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Kreditinstitute 9.410.008 1.476 165.353 2.370.769 4.079.024 2.793.386
Kunden 818.493 349.106 469.387 0 0 0
10.228.501 350.582 634.740 2.370.769 4.079.024 2.793.386
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten be-
stehen ausschlieBlich gegenuber inlandischen Kre-
ditinstituten. Gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht, werden T€ 1.121
(Vorjahr T€41) ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden betreffen
mit T€ 117 (Vorjahr T€387) Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen, mit TE900 (Vorjahr
T€1.800) gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, mit T€817.449 (Vor-
jahr TE594.237) gegeniiber dem Gesellschafter, dem
Land Rheinland-Pfalz, und mit T€27 (Vorjahr T€38)
gegeniiber Sonstigen.

Treuhandverbindlichkeiten

Das Land Rheinland-Pfalz als Gesellschafter hat der
ISB einen Betrag von insgesamt T€6.345 mit der
Auflage zur Verfiigung gestellt, diesen in eigenem
Namen, aber im Interesse der vorerwahnten Dritten
fur bestimmte (Foérder-)Projekte zu verwenden. Sie
stellen ausschlieBlich Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden dar.

Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus Lieferung und Leistung in Héhe von
T€1.943 (Vorjahr T€1.414) sowie Verbindlichkeiten
gegenliber dem Finanzamt T€819 (Vorjahr T€307)
und Verbindlichkeiten aus einem Swap-Geschaft
T€454 (Vorjahr TE316).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€28.447 Disagien aus Aktiv-
darlehen sowie T€366 aus sonstiger passiver Rech-
nungsabgrenzung.

Riickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen sind gemaB § 253
Abs. 1 HGB nach versicherungsmathematischen Be-
rechnungen unter Zugrundelegung eines Zinssatzes
von 5,14 % p.a. und einer angenommenen Rentenstei-
gerung von 2% mit ihrem maximal zuldssigen Erfiil-
lungsbetrag (T€428) erfasst. Bei der Ermittlung wur-
de als versicherungsmathematisches Verfahren die
~Projected Unit Credit Method“ (PUCM) angewandt.
Die Annahme zur Sterblichkeit wurde aus den Richt-
tafeln 2005 G von Klaus Heubeck abgeleitet.

Wegen drohender Inanspruchnahmen aus dem Biirg-
schaftsgeschéaft wurde durch die Bildung von Rick-
stellungen in Hohe von T€5.790 Vorsorge getroffen.
Im Wesentlichen enthélt diese Position Ruckstellun-
gen fir erkennbare Einzelrisiken mit T€3.766 und
eine Sammelriickstellung fiir das allgemeine Risiko in
Hohe von T€721. Darlber hinaus wurden fir erkenn-
bare Einzelrisiken aus der Biirgschaftsbank Rhein-
land-Pfalz (ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft
des rheinland-pfélzischen Handwerks) Rickstellun-
gen in Hohe von T€700 und fiir das allgemeine Risiko
aus den Sonderhaftungsfonds und der Biirgschafts-
bank Rheinland-Pfalz (ehemals Kredit-Garantiege-
meinschaft des rheinland-pfélzischen Handwerks)



eine Sammelrickstellung in Hohe von T€ 16 gebildet.
AuBerdem wurde eine Rickstellung fiir latente Risi-
ken aus dem Exportgarantieprogramm in Hohe von
T€217 und aus Konsortialgeschéaften in Hohe von
T€370 gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen in Héhe von T€1.686
beinhalten im Wesentlichen die Nachversicherun-
gen (T€305), Ubertragung von Urlaubsanspriichen
(TE467), Jahresabschluss- und Veréffentlichungskos-
ten (TE€315) und Leistungstantiemen (T€247).

Eigenkapital

Die Gesellschaft verfligt zum Ende des Geschéftsjah-
res Uber ein Eigenkapital von T€210.169. Das gezeich-
nete Kapital betragt T€178.952 und wird in voller
Héhe vom Land Rheinland-Pfalz gehalten.

Die Gewinnriicklage beziffert sich auf T€27.068.
Sie enthélt andere Gewinnrlcklagen in Héhe von
T€22.870.

Der Bilanzgewinn 2010 in Hohe von €1.013.716,36
wurde in voller Hohe in die gebundene Riicklage ein-
gestellt und gemaB Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung vom 22. Juni 2011 dem Sonderhaftungs-
fonds zur Finanzierung von MaBnahmen, die fir das
Land von besonderer Bedeutung sind, zugefihrt.

Es wird dem Vorstand vorgeschlagen, dem Verwal-
tungsrat zu empfehlen, den Bilanzgewinn 2011 in
Héhe von €1.895.025,05 vollstdndig dem Sonder-
haftungsfonds zur Finanzierung von MaBnahmen, die
fur das Land von besonderer Bedeutung sind, zuzu-
flihren.

Eventualverbindlichkeiten

Unmittelbare Verbindlichkeiten aus Birgschaften
und aus Gewahrleistungen bestehen fir im Eigen-
geschaft der ISB gegenuber Fremdkreditinstituten
ibernommene Birgschaften und Garantien in Hohe
von T€52.165 (Vorjahr T€47.795) sowie fir im Kon-
sortialgeschéaft ibernommene Garantien in Hohe von
T€13.739 (Vorjahr T€ 16.681).

In den Eventualverbindlichkeiten sind Rickbirg-
schaftsverpflichtungen der ISB, denen Fondsvermo-
gen in entsprechender Hohe gegeniiberstehen, in
Hohe von T€7.772 enthalten.
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Im Geschéftsjahr werden die verwalteten Birg-
schaften und Garantien des Sonderhaftungsfonds
zur Finanzierung von MaBnahmen, die fir das Land
von besonderer Bedeutung sind, abzlglich der in
dem Sonderhaftungsfonds gebildeten Rickstellun-
gen in Hohe von T€5.449 (Vorjahr T€218.985)
ausgewiesen.

Im Jahresabschluss 2011 werden die Eventualver-
bindlichkeiten abzliglich der passivierten Rickstel-
lungen unter der Bilanz ausgewiesen. Die gleich-
wertigen Rickgriffsforderungen an Bund und Land
werden demgegeniber auf der Aktivseite vermerkt.
Bisher wurden die Eventualverbindlichkeiten redu-
ziert um die passivierten Rickstellungen und Rick-
griffsforderungen ausgewiesen.

Bei den Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewahrleistungsvertragen handelt es sich im We-
sentlichen um origindres Bankgeschaft mit Kunden,
aus dem Provisionsertréage erzielt werden. Das Risi-
ko besteht fur die ISB GmbH in einer Inanspruch-
nahme aus den vertraglichen Verpflichtungen auf-
grund einer Verschlechterung der Bonitét des
Schuldners. Den Bonitétsrisiken wird bilanziell
durch die Bildung von Ruckstellungen Rechnung
getragen. Die Einschatzung des Risikos der Inan-
spruchnahme aus Eventualverbindlichkeiten erfolgt
auf Basis eines Unternehmensratings nach DSGV
sowie nach intern festgelegten BewertungsmaB-
stdben, die die vorhandenen Sicherheiten sowie die
aktuelle Situation des Unternehmens mit einbezie-
hen. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Vorjah-
ren wird davon ausgegangen, dass die ausgewiese-
nen Eventualverbindlichkeiten nicht in erheblichem
Umfang in Anspruch genommen werden.

Die Position ,Treuhdnderisch verwaltete und ge-
schéaftsbesorgte Birgschaften, Garantien und Betei-
ligungen“ wird seit dem Geschéftsjahr 2005 nicht
mehr unter der Bilanz ausgewiesen, sondern im Rah-
men der Darstellung der Geschéftstatigkeit der ISB
im Lagebericht erldutert.

Die Rickgriffsforderungen aus dem Konsortialge-

wahrleistungsgeschaft gegeniiber dem Land betra-
gen T€6.798 (Vorjahr T€ 164.339).
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Andere Verpflichtungen

Die unwiderruflichen Kreditzusagen betragen
T€135.872. Sie sind Teil des Kreditgeschéaftes der
ISB GmbH und werden in der Bilanz nicht ausgewie-
sen. Risiken kénnen sich aus der Verschlechterung
der Bonitat des Kunden ergeben, fir die eine ent-
sprechende Rickstellung in der Bilanz gebildet wird.

Erlduterungen zu den Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrage belaufen sich auf T€237.125. Darin
sind Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften in
Hohe von T€221.768 sowie Zinsen und ahnliche
Ertrage aus Abzinsung von Rickstellungen aus dem
Kreditgeschaft in Hohe von T€103 enthalten. Aus
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchfor-
derungen wurden Ertrédge in Hohe von T€15.253
erzielt. Die Swap-Aufwendungen wurden mit den
Swap-Ertragen saldiert.

Zinsaufwendungen
Von den Zinsaufwendungen von insgesamt T€ 171.412
betreffen T€218.632 die aufgenommenen Refinan-
zierungsmittel und T€ 151 Zinsen und &hnliche Auf-
wendungen aus Abzinsung von Rickstellungen aus
dem Kreditgeschaft.

Laufende Ertrage aus Beteiligungen und
Anteilen an verbundenen Unternehmen

Die laufenden Ertrage aus Beteiligungen resultieren
aus Vorabvergltungen von einer Beteiligung in Hohe
von T€100. Die laufenden Ertrédge aus Anteilen an
verbundenen Unternehmen betragen T€4.531.

Provisionsertrage

An Provisionsertrdgen wurden im Berichtsjahr
T€7.651 erzielt. Davon entfallen auf Geschéftsbe-
sorgungstatigkeiten T€6.602 und Eigengeschéfte der
ISB T€1.049. In den Ertrédgen aus der Geschéfts-
besorgungstatigkeit ist in Héhe von T€ 1.547 ein Treu-
handentgelt des Landes Rheinland-Pfalz enthalten.

Provisionsaufwendungen

Die Investitions- und Strukturbank (ISB) GmbH hat fiir
vom Land Rheinland-Pfalz erhaltene Birgschaften
eine Biirgschaftsprovision in Hohe von T€ 274 gezahlt.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Im Wesentlichen umfasst diese Position Ertrage zur
Deckung einer Ausfallibernahme (T€ 10.500), Ertra-
ge aus dem Baufactoringfonds (T€1.234), sowie
Ertrage aus der Kostenlibernahme des Ministeriums
fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau
des Landes Rheinland-Pfalz (T€994) und des Sonder-
haftungsfonds Besondere MaBnahmen (T€318),
Ertrage aus Serviceleistungen (T€279), Vermietung
(TE184) und Erstattungen aus dem De-Minimis-
Programm (T€177).

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen entfal-
len mit T€12.494 auf den Personalaufwand und mit
T€5.146 auf die anderen Verwaltungsaufwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Im Wesentlichen werden in dieser Position Zuschiis-
se fiir verschiedene Programme (T€387), Rickzah-
lungen aus Verwendungsnachweisen (T€73), Zufiih-
rungen zu Rickstellungen (T€65) sowie Verluste aus
Anlagenabgéngen (T€263) ausgewiesen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Der Ausweis betrifft im Wesentlichen die Ertréage aus
der Auflésung von Risikovorsorgen im Kreditgeschaft
(TE23.783).

Ertréage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

Die Position betrifft im Wesentlichen die Zuschreibung
auf Anteile an verbundenen Unternehmen (T€ 674).

Allgemeine Erlauterungen

Termingeschifte

Im Berichtsjahr wurden zur Vermeidung von Zinséan-
derungsrisiken zinsbezogene Termingeschéfte im Vo-
lumen von €750,6 Mio. (105 Stlick) abgeschlossen.
Das Gesamtvolumen betrug damit €3.062 Mio. (429
Stiick). Die Termingeschéafte sind zum einen mit
einem positiven Marktwert von insgesamt T€7.309
(15 Stick) sowie zum anderen mit einem negativen
Marktwert von T€190.728 (406 Stiick) bewertet



worden und dienen ausschlieBlich Absicherungs-
zwecken der Aktivdarlehen und der Zinsfixierung
variabel verzinster Wertpapiere. Die verlustfreie
Bewertung des Bankbuchs erfolgt nach dem Grund-
satz der Bewertungskonvention. Im Geschéftsjahr
2011 wurde das Bankbuch auf die Bildung einer Droh-
verlustrickstellung fur zinsbezogene Risiken gemaR
IDW ERS BFA 3 Uberpriift. Hierbei wurde die GuV-
orientierte Methodik verwendet. Nach dem Ergebnis
der Uberpriifung ergab sich keine Notwendigkeit zur
Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Dariiber hinaus besteht eine sonstige Swap-Verein-
barung mit einem Unternehmen zur Sicherung der
Gewinnanspriiche der ISB aus einem Tochterunter-
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nehmen. Von der ISB ist ein Swap-Betrag in Hohe
ihres anteiligen Jahresergebnisses zu leisten; im
Gegenzug leistet der Kontrahent eine Zahlung, die sich
aus der variablen Einlage der ISB bei dem Tochter-
unternehmen und einem um zwei Basispunkte ver-
minderten EURIBOR-Satz fiir 3-Monatsgelder ergibt.
Im Geschéftsjahr 2011 erhielt die ISB Zahlungen von
T€4.244 aus dem Swap und hat Zahlungen von
T€4.244 geleistet.

Angaben liber das Abschlusspriiferhonorar

Da die ISB gemaB §300 ff. HGB einen Konzern-
abschluss erstellt, werden die Angaben zum Abschluss-
priferhonorar gem. §285 Nr. 17 HGB im Konzern-
anhang ausgewiesen.

Ubersicht iiber die wesentlichen Geschifte mit nahestehenden

Unternehmen und Personen gem. § 285 Nr. 21 HGB

Gesellschaft Art der Beziehnung Art der Geschifte Wert der Geschifte Zinsergebnis
T€ T€

Land Rheinland-Pfalz Gesellschafter Termingeldanlage 87.500 2.307

Land Rheinland-Pfalz Gesellschafter Liquiditatspool 338.708 -2.760

Land Rheinland-Pfalz Gesellschafter Treuhandverbindlichkeit 6.897

Land Rheinland-Pfalz Gesellschafter Zinssubvention Land 6.607

Land Rheinland-Pfalz Gesellschafter Treuhandentgelt 1.614

Land Rheinland-Pfalz Gesellschafter Biirgschaftsprovision 275

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2011 waren fiir die ISB durchschnitt-
lich 197 Personen - einschlieBlich der Geschaftsfih-
rer - tatig, davon 103 Mitarbeiterinnen und 94 Mitar-
beiter. Mit 47 Personen waren Teilzeitvertrage abge-
schlossen. Seit August 2011 beschéftigt die ISB 4
Auszubildende.

Es wurde 5 Personen Prokura und 25 Personen Hand-
lungsvollmacht erteilt.
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Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind Gesellschafterversamm-
lung, Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten an:

Dr. Salvatore Barbaro (Vorsitzender)
Staatssekretér, standiger Vertreter des Ministers
der Finanzen des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Alexander Schweitzer (Stellvertretender Vorsitzender)
Staatssekretar im Ministerium fiir Wirtschaft,
Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz (bis 17. Mai 2011)

Ernst-Christoph Stolper

Staatssekretar im Ministerium fir Wirtschaft,
Klimaschutz, Energie und Landesplanung des
Landes Rheinland-Pfalz, Mainz (ab 25. Mai 2011)

Dr. Rudiger Beyer
Hauptgeschéftsfiihrer der Industrie- und Handels-
kammer fir die Pfalz, Ludwigshafen

Dr. Manfred Bitter
Hauptgeschaftsfihrer der Handwerkskammer Trier,
Trier (ab 1. Dezember 2011)

Michael Ebling

Staatssekretar im Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur des
Landes Rheinland-Pfalz, Mainz (bis 18. April 2012)

Hans-Georg Schneider

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
(bis 31. Januar 2011)

Anette Schirmann
Ministerium der Finanzen des Landes Rheinland-
Pfalz, Mainz

Glnther Tartter
Hauptgeschaftsfihrer der Handwerkskammer
Rheinhessen, Mainz (bis 30. November 2011)

Dr. Ralf Teepe

Ministerium fir Wirtschaft, Klimaschutz, Energie
und Landesplanung des Landes Rheinland-Pfalz,
Mainz (ab 10. Februar 2011)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Beziige
und Aufwandsentschadigungen in Hohe von
insgesamt €9.821,25.

Geschiftsfiihrung

Der Geschéftsfiihrung gehoren an:

Ulrich Dexheimer,
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr. Hans-Ulrich Link,
Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

Jakob Schmid,
Jurist, Dannenfels (ab 1. Januar 2012)

Herr Ulrich Dexheimer
war zum 31. Dezember 2011 Mitglied im Aufsichtsrat
der Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz.

Auf die Angabe der Geschaftsfiihrerbezlige wurde im
Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An die Pensionére des ehemaligen Finag-Vorstandes
und deren Hinterbliebene wurden €68.588,76 gezahlt.

Aufgrund der Zahlungen an diesen Personenkreis und
aufgrund der Bewertung durch ein versicherungsma-
thematisches Gutachten wurden die bestehenden
Pensionsriickstellungen auf €428.332,00 angepasst.

Mainz, 29. Mai 2012
Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand
Dexheimer 4 Link
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Lagebericht
zum 31. Dezember 2011

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) GmbH wurde am 28. September 1993 gegriin-
det. Damit wurde die Wirtschaftsférderung in Rhein-
land-Pfalz unter dem Dach der ISB zusammengefasst
und eine Forderung der heimischen Wirtschaft aus
einer Hand ermdoglicht.

In Deutschland gibt es zwei Forderbanken, deren
Wirkungsbereich sich lber das gesamte Bundesge-
biet erstreckt. Im Ubrigen sind die Forderinstitute
auf der Ebene der Bundesléander tétig. Die ISB ist das
zentrale Wirtschaftsforderungsinstitut in Rheinland-
Pfalz. Zwischen den verschiedenen Instituten auf
Bundes- und Landesebene besteht grundsatzlich kei-
ne Wettbewerbssituation.

Die Aufgabe der Forderbanken ist die Unterstit-
zung ihrer o6ffentlichen Trager in der Wirtschafts-
und Strukturpolitik. Zu diesem Zweck erbringen sie
bankwirtschaftliche Dienstleistungen in Ergédnzung
des Angebotes der Geschéaftsbanken. Die Wahrneh-
mung dieser Aufgaben erfolgt gegenlber den Ge-
schaftsbanken diskriminierungsfrei und wettbe-
werbsneutral. Die Forderbanken unterliegen bei
ihrer Tatigkeit zahlreichen &ffentlich-rechtlichen
Bestimmungen, insbesondere werden sie im Hin-
blick auf die Verwendung offentlicher Gelder von
den Rechnungshdéfen kontrolliert. Zudem miissen
die Regelungen des Europdischen Beihilferechts
beriicksichtigt werden. Daneben haben die Forder-
banken als Kreditinstitute die aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen zu beachten und sind nach kauf-
mannischen Grundsétzen zu flhren. Sie sind von

der Korperschaftssteuer- sowie Gewerbesteuer-
pflicht befreit.

Die Forderinstitute agieren auf einer wettbewerbs-
rechtlich gesicherten Grundlage. In der Verstandigung
zwischen der EU-Kommission und der Bundesrepublik
Deutschland vom 27. Marz 2002, der ,Verstéandigung
11, wurde das Modell der Forderbanken von der EU-
Kommission ausdriicklich anerkannt und ein entspre-
chender Rahmen fiir ihre Tatigkeit gesetzt. Die ,Ver-
standigung II“ machte es erforderlich, den Umfang
und die Grenzen der Tatigkeit der Wirtschaftsforde-
rungsinstitute des Bundes und der Lander neu zu jus-
tieren. Entsprechend den Vorgaben der ,Verstandi-
gung I1“ wurde der Gesellschaftsvertrag der ISB an die
geanderten Anforderungen angepasst. Damit ging die
Ausweitung der Geschaftsfelder und Instrumente der
ISB einher. Neben der klassischen einzelbetrieblichen
Wirtschaftsforderung unterstiitzt die ISB nun unter
anderem auch Kommunen bei der Finanzierung ihrer
Infrastrukturaufgaben, Krankenhaustrédger bei der Fi-
nanzierung von investiven MaBnahmen sowie das
Land Rheinland-Pfalz im Bereich zinsverglinstigter
Wohnungsbaudarlehen und tritt als Partner der Kre-
ditwirtschaft im Konsortialgeschaft auf.

Der Schwerpunkt im Kerngeschéaft der ISB liegt in
der Durchfiihrung verschiedener einzelbetrieblicher
Forderprogramme. Im Rahmen dieser Programme
werden zinsgiinstige Darlehen, Zuschiisse und Ge-
wahrleistungen vergeben. Dadurch wird eine effekti-
ve Wirtschaftsforderung bei gleichzeitiger Schonung
der offentlichen Haushalte des Landes Rheinland-
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Pfalz ermdglicht. Daneben gewinnen eigene Forder-
programme der ISB zunehmend an Bedeutung.

Im traditionellen Forderdarlehensgeschaft werden
zinsverbilligte Darlehen im sogenannten Durchleit-
verfahren (Hausbankprinzip) zur Verfligung gestellt.
Hier ist insbesondere das Mittelstandsforderungs-
programm zu nennen. Erganzt wird dieses Programm
durch die Gewéhrung von Globaldarlehen. Im Rah-
men dieses Geschaftsfeldes erhalten Geschaftsban-
ken Globaldarlehen, aus denen Mittel an die mittel-
sténdische Wirtschaft in Rheinland-Pfalz weiterge-
leitet werden. Im férdernahen Kreditgeschéaft werden
Konsortialfinanzierungen, Kommunalkredite, Sozial-
darlehen und Krankenhausfinanzierungen gewéhrt.

Das Gewahrleistungsgeschéft ist ein weiterer wichti-
ger Bestandteil des von der ISB angebotenen Leis-
tungsspektrums. Das 6ffentlich geférderte und vom
Bund sowie vom Land Rheinland-Pfalz riickverbiirgte
Gewahrleistungssegment wurde 2011 in Rheinland-
Pfalz neu strukturiert. In Umsetzung dieser Neustruk-
turierung wurden auf die Biirgschaftsbank Rheinland-
Pfalz GmbH - vormals firmierend als Kreditgarantie-
gemeinschaft des rheinland-pféalzischen Handwerks
GmbH - die Sonderhaftungsfonds Kreditblrgschaften
und Beteiligungsgarantien riickwirkend zum 1. Januar
2011 im Wege der Gesamtrechtsnachfolge lbertra-
gen. Die offentlich rlickverbilrgten Birgschaften
und Garantien mit einem Blrgschaftsobligo bis zu
€1,0 Mio. werden nunmehr von der Biirgschaftsbank
Rheinland-Pfalz GmbH vergeben. Die ISB ist jedoch
fur die Burgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH in
weiten Teilen geschéaftsbesorgend tatig. Dies um-
fasst insbesondere das operative Birgschaftsge-
schaft, aber auch die zentralen Funktionen. Dadurch
wird fir die rheinland-pféalzischen Unternehmen ein
hohes MaB an Kontinuitat sichergestellt. Die ISB ist
weiterhin fur die Gewahrung von Biirgschaften mit
einem Obligo Uber €1,0 Mio. zustandig (ISB-Birg-
schaften). Zudem verbleiben die treuhanderisch zu
bearbeitenden Landesbirgschaften bei der ISB.

Die ISB hélt dariiber hinaus Beteiligungen an verschie-
denen Unternehmen zur Erweiterung ihres Leistungs-
spektrums und zur Unterstiitzung spezifischer Forder-
programme. Die Sicherstellung des Prinzips der Wirt-
schaftsforderung aus einer Hand erfolgt dadurch,
dass die ISB liberwiegend die Geschéftsbesorgung fiir

diese Unternehmen {ibernommen hat. Auf diese
Weise ist gewahrleistet, dass die rheinland-pfalzi-
schen Unternehmen mit der ISB einen zentralen An-
sprechpartner fiir ein breites Angebot an 6ffentlichen
oder 6ffentlich geférderten Finanzierungen haben.

Zu den Tochtergesellschaften zéhlen insgesamt elf
Venture-Capital-Gesellschaften, wovon sechs aus-
schlieBlich in jeweils abgegrenzten Regionen des Lan-
des Rheinland-Pfalz tatig sind. Daneben ist die ISB an
verschiedenen weiteren Unternehmen beteiligt. Die-
se Beteiligungen dienen der Erflllung verschiedener
Aufgabenstellungen im Rahmen des Gesellschafts-
zwecks der ISB. Hier sind insbesondere die Tochter-
unternehmen RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft
fur Immobilien und Projektmanagement mbH und
TeKaGe GmbH & Co. KG zu nennen. Die RIM nimmt
das immobilienbezogene Foérdergeschaft zentral fir
die ISB wahr. Der Aufgabenbereich der RIM umfasst
neben Beratungsleistungen und Projektbegleitungen
insbesondere die Beteiligung und/oder die Finanzie-
rung von Objektgesellschaften, die der Betriebsan-
siedlung sowie der Erhaltung oder der Entwicklung
von Gewerbestandorten dienen. Die RIM hélt in die-
sem Zusammenhang eine groBere Beteiligung an
einem regionalen Flugplatz. Das Tochterunterneh-
men TeKaGe GmbH & Co. KG dient der Refinanzie-
rung von WohnungsbauférdermaBnahmen des Lan-
des (siehe hierzu auch die Ausfiihrungen im Nach-
tragsbericht).

Soweit die ISB in &ffentlich-rechtlichen Handlungs-
formen tétig wird, ist sie dazu als beliehenes Unter-
nehmen vom Land Rheinland-Pfalz erméchtigt. Sie
kann Verwaltungsakte erlassen und fuhrt die Wider-
spruchs- und Klageverfahren in den ihr Gbertragenen
Aufgabenbereichen durch. Im Ubrigen wird die ISB
privatrechtlich tatig.

Die interne Organisation der ISB ist Uberwiegend
produktorientiert ausgestaltet. Zum 31. Dezember
2011 waren bei der ISB 201 Personen - einschlieB-
lich der Geschéftsfiihrung - beschéftigt. Zudem ab-
solvierten zu diesem Zeitpunkt vier Auszubildende
ihre Berufsausbildung zum Bankkaufmann bzw. zur
Bankkauffrau bei der ISB.

Die Vergutung der Mitarbeiter ist aufgrund der
unmittelbaren Inbezugnahme der Tarifstrukturen



des offentlichen Dienstes angemessen. Uber- oder
auBertarifliche Zulagen sind nicht variabel gestaltet
und waren auch im Einzelfall von ihrer Hoéhe her
gesehen nicht dazu geeignet, schadliche Anreize zur
Begrindung von Risikopositionen zu setzen. Auch
durch variable Entgeltbestandteile werden keine
schéadlichen Anreize zur Eingehung von Risikopositio-
nen gesetzt. Sie sind ebenfalls der Hohe nach im Ein-
zelfall nicht geeignet, Risikopositionen zu begriin-
den. Der Aufsichtsrat wird Uber die Ausgestaltung
des Vergiitungssystems jahrlich informiert.

Neben diesem Lagebericht erstellt die ISB einen Kon-
zernlagebericht.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach dem Konjunktureinbruch im Jahr 2009 und
einem Rickgang des Bruttoinlandsprodukts um 5,1%
ist die deutsche Wirtschaft nach 2010 auch 2011
deutlich gewachsen. Das Wirtschaftswachstum
betrug 2011 real 3,0% (2010: 3,7 %), obwohl die kon-
junkturelle Dynamik gegen Ende des Jahres nach-
gelassen hat.

Eine dhnliche Entwicklung war in Rheinland-Pfalz zu
verzeichnen. Im Jahr 2011 betrug das Wirtschafts-
wachstum preisbereinigt 3,1% und lag damit leicht
Uber dem Bundesdurchschnitt. Die Wirtschaft in
Rheinland-Pfalz ist insbesondere im ersten Halbjahr
des Jahres 2011 mit 4,1% kréaftig gewachsen. Zu der
gunstigen Entwicklung 2011 trug wiederum die rhein-
land-pfélzische Industrie maBgeblich bei, auf die
rund ein Viertel der gesamten Wertschépfung im
Land entfiel. Vor allem hohe Zuwachse konnten ins-
besondere die Automobilbranche und der Maschi-
nenbau verzeichnen. Das Baugewerbe entwickelte
sich ebenfalls glinstig.

Die Griinde fiir die Abschwéachung gegen Ende des
Jahres waren zum einen die Verunsicherung durch
die Finanz- und Staatsschuldenkrise und zum ande-
ren die konjunkturelle Entwicklung des européischen
sowie des Ubrigen internationalen Umfeldes.

Die deutsche Wirtschaft hat sich sehr schnell von
dem Konjunktureinbruch 2009 erholt und im Laufe
des Jahres 2011 das Vorkrisenniveau bereits wieder
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Uberschritten. Damit ist die wirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland deutlich gilinstiger verlaufen als
in den meisten anderen Industrienationen.

Die deutsche Wirtschaft konnte auch ihre Stellung
auf den Weltmérkten weiter stérken. So stiegen die
Auslandsumsatze 2011 im Jahresvergleich in Deutsch-
land um 10,9 %. In Rheinland-Pfalz konnte sogar eine
Steigerung um 12,9 % erreicht werden. Da die Export-
orientierung der rheinland-pfalzischen Wirtschaft
besonders ausgepragt ist, ist diese Entwicklung fiir
die heimische Wirtschaft von zentraler Bedeutung.

Die wirtschaftliche Entwicklung hat sich nicht zuletzt
auch positiv auf den Arbeitsmarkt ausgewirkt. Im De-
zember 2011 waren in Deutschland 41,47 Mio. Men-
schen erwerbstatig. Arbeitslos waren bundesweit im
Jahresdurchschnitt 2,98 Mio. Menschen. Dies ent-
spricht einer Quote von 7,1%. Die Arbeitslosenquote
lag in Rheinland-Pfalz mit durchschnittlich 5,3%
nochmals deutlich unter dem Bundesdurchschnitt.

Geschaftsverlauf

Im Rahmen ihres Gesellschaftszwecks gewéhrt die
ISB zinsvergiinstigte Darlehen, Zuschisse und
Gewahrleistungen. Dariiber hinaus beteiligt sich die
ISB im VC-Geschéft Uber verschiedene Tochtergesell-
schaften in offener und stiller Form an rheinland-
pfélzischen Unternehmen.

Uber alle Programme hinweg wurden bei der ISB im
Berichtsjahr insgesamt 3.140 Zusagen ausgespro-
chen (Vorjahr 4.099 Zusagen).

Kredite/Zuschiisse

Auf den Bereich Kredite/Zuschiisse entfielen im Jahr
2011 insgesamt 2.862 Zusagen, nachdem es im Jahr
zuvor 3.686 Zusagen waren.

Das insgesamt bei der ISB bewilligte Zuschuss-
volumen betrug 2011 €31,8 Mio. (Vorjahr €38,6 Mio.)
bei 1.204 Zusagen (Vorjahr 1.297 Zusagen).

Im Bereich der Regionalférderung wurden 139
Zusagen (Vorjahr 181 Zusagen) mit einem Gesamt-
volumen von €22,6 Mio. (Vorjahr €28,3 Mio.) aus-
gesprochen.
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In der Technologieférderung wurden 31 neue Vor-
haben (Vorjahr 40 Vorhaben) begleitet. Das Zuschuss-
volumen betrug in diesem Bereich €6,0 Mio. Damit
konnte zwar das Vorjahresergebnis von €7,1 Mio.
nicht erreicht werden. Jedoch liegt dieser Wert nach
wie vor deutlich tiber dem des Jahres 2009, als das
Zusagevolumen €4,4 Mio. betragen hatte.

In den Programmen, im Rahmen derer rheinland-
pfalzische Unternehmen Zuschiisse fir die Inan-
spruchnahme von qualifizierten Beratungsleistungen
erhalten konnen, konnte das Vorjahresniveau im
Berichtsjahr nahezu erreicht werden. Insgesamt
wurden 462 Zuschisse (Vorjahr 483 Zuschiisse) fir
Beratungen mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
€1,2 Mio. (Vorjahr € 1,3 Mio.) zugesagt.

Im Bereich der kleinen Zuschussprogramme wurde das
neue Foérderprogramm ,Weinmarketing auf Drittlands-
maérkten“ sehr positiv angenommen. Hier wurden 47
Zuschusse (Vorjahr 24 Zuschisse) mit einem Gesamt-
volumen von €0,4 Mio. (Vorjahr €0,2 Mio.) zugesagt.

Bei der Messe- und Marketingférderung gab es 395
Zusagen bei einem Zuschussvolumen von € 1,3 Mio.
(Vorjahr €1,2 Mio.).

Uber alle I1SB-Darlehensprogramme hinweg wurden
2011 1.658 Zusagen (Vorjahr 2.389 Zusagen) ausge-
sprochen. Das Kreditvolumen betrug dabei €2.086,8
Mio. Damit konnte das Vorjahresergebnis in Héhe
von €3.579,2 Mio. nicht erreicht werden. Ursachlich
dafir ist im Wesentlichen der Rickgang des im Be-
richtsjahr neu zugesagten Kommunal- und Sonder-
kreditvolumens.

Zu dieser Entwicklung der Férderzahlen im Darlehens-
bereich hat die Anderung der Refinanzierungsbedin-
gungen der KfW fur Landesfdrderinstitute im Berichts-
jahr beigetragen, da die Refinanzierung der ISB-Darle-
hensprogramme maBgeblich lber die KfW erfolgte.

Im Bereich des Mittelstandsforderungsprogramms
hat sich die Zahl der Zusagen im Jahresvergleich auf
1.344 reduziert. Das zugesagte Darlehensvolumen
betrug €265,2 Mio. (Vorjahr €324,0 Mio.). Diese Ent-
wicklung steht wie oben dargestellt im Zusammen-
hang mit den geédnderten Refinanzierungskonditio-
nen der KfW.

Dagegen konnte das das Mittelstandsférderungs-
programm ergdnzende Globaldarlehensgeschaft,
insbesondere hinsichtlich des Darlehensvolumens,
ausgeweitet werden. Insgesamt gab es im Berichts-
jahr 6 Zusagen (Vorjahr 4 Zusagen). Das neu zu-
gesagte Gesamtvolumen stieg im Jahresvergleich
deutlich um €22,1 Mio. auf €34,3 Mio.

Die Ausbildungsplatzférderung erfolgt im Wesentli-
chen Uiber die Gewahrung von Darlehen und zu einem
kleineren Teil mittels Zuschiissen. Insgesamt wurden
in dem Bereich 266 Zusagen (Vorjahr 335 Zusagen)
ausgesprochen. Darlehen wurden mit einem
Gesamtvolumen von €3,7 Mio. zugesagt. Hier ist die
Entwicklung beim Neugeschéft unter dem Niveau
von 2010 geblieben. Zum Teil hat im Berichtsjahr
eine Verlagerung zum allgemeinen Mittelstandsfor-
derungsprogramm stattgefunden, da dort im Einzel-
fall die Konditionen giinstiger waren. Zuschiisse
wurden in Hohe von €0,7 Mio. im Bereich der Ausbil-
dungsplatzférderung zugesagt.

Im Kommunaldarlehensgeschaft gab es im Berichts-
jahr 190 Zusagen (Vorjahr 309 Zusagen) mit einem
Gesamtvolumen von € 1.724,2 Mio. (Vorjahr €2.661,2
Mio.). Mitursachlich fiir diesen Riickgang sind einer-
seits wiederum die gednderten Refinanzierungsmo-
dalitaten fir die ISB, andererseits aber auch die ge-
schaftspolitische Entscheidung, neue Darlehen le-
diglich an Kommunen herauszulegen, die sich nicht
in einem Haushaltssanierungskonzept befinden.

Im Jahr 2011 wurden 2 Konsortialdarlehen (Vorjahr
14) mit einem Gesamtvolumen von € 10,0 Mio. (Vor-
jahr €61,7 Mio.) zugesagt.

Zudem wurden im Jahr 2011 sonstige Darlehen in
Ho6he von insgesamt € 19,9 Mio. zugesagt.

Biirgschaften und Garantien

Nach dem Rekordjahr 2009 hat sich auch im Be-
richtsjahr die riicklaufige Entwicklung - wie schon
2010 - fortgesetzt. Das Neugeschaft mit Gewahr-
leistungen im Jahr 2011 ist sowohl im Hinblick auf die
Fallzahlen als auch auf das Gewéhrleistungsvolumen
zurlickgegangen. Jedoch sind die Zahlen aufgrund
der Neustrukturierung des Biirgschaftsgeschaftes in
Rheinland-Pfalz nicht mit denen des Vorjahres ver-
gleichbar.



Weiterhin ist zu bericksichtigen, dass bei allen
Blirgschaftsbanken bundesweit das Neugeschéft
zurickgegangen ist. Die Grinde hierfir sind
die Investitionszuriickhaltung des Mittelstandes,
dessen gute Liquiditatsausstattung sowie die
groBere Bereitschaft der Hausbanken, Kreditrisi-
ken weitgehend ohne Biirgschaftsunterstitzung zu

Ubernehmen.

Im Gewahrleistungsgeschéaft hat der Bestand an
Birgschaften und Garantien (einschlieBlich Treu-
handgeschéaft) zum Ende des Berichtsjahres ein
Gesamtvolumen von €172,8 Mio. bei insgesamt 194
Fallen erreicht. Eine Vergleichbarkeit dieser Zahlen
mit jenen des Vorjahres ist nicht gegeben, da der
Bestand an offentlich geférderten und vom Bund
sowie vom Land Rheinland-Pfalz riickverbirgten
Gewahrleistungen auf die Birgschaftsbank Rhein-
land-Pfalz GmbH {ibertragen wurde.

Bei den ISB-eigenen Biirgschaften wurden im Be-
richtsjahr 26 Gewahrleistungen (Vorjahr 175 Ge-
wahrleistungen) mit einem Gesamtvolumen von
€19,1 Mio. (Vorjahr €44,4 Mio.) zugesagt. Der Grund
fir den Rickgang ist in Sondereffekten, die im Vor-
jahr zur deutlichen Ausweitung des Neugeschéfts ge-
fuhrt haben und ebenfalls im Zusammenhang mit der
Neustrukturierung des Gewahrleistungsgeschéfts
stehen, zu sehen. Im Jahr 2010 wurden Gewahrleis-
tungen, die eigentlich dem 6ffentlich riickverbirgten
Gewahrleistungssegment zuzurechnen sind, als ISB-
Birgschaften Gbernommen.

Im Jahr 2011 wurden zudem 8 Landesbiirgschaften
(Vorjahr 4 Landesbirgschaften) mit einem Volumen
von € 10,7 Mio. (Vorjahr € 11,5 Mio.) zugesagt. Das fir
das Land treuhdnderisch verwaltete Blrgschaftsvo-
lumen belief sich am 31. Dezember 2011 auf € 120,2
Mio. (Vorjahr € 126,2 Mio.).

Beteiligungen

Im VC-Beteiligungsbereich wurden im Jahr 2011 56
Beteiligungen zugesagt, die sowohl Neuengage-
ments beinhalten als auch weitere notwendige Fi-
nanzierungsrunden betreffen. Das sehr hohe Niveau
und die hohen Steigerungsraten bei den Zusagen in
den Jahren 2009 und 2010 konnten damit nicht mehr
erreicht werden. Die Zahlen liegen allerdings immer
noch deutlich Uber dem Durchschnitt der fritheren
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Jahre. Diese mit der Fokussierung auf qualitatives
Wachstum einhergehende Konsolidierung erscheint
auch vor dem Hintergrund der Gewahrleistung einer
optimalen Betreuung des Beteiligungsbestandes
sinnvoll und erforderlich.

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Zusagevolumen im
VC-Beteiligungsbereich von € 14,3 Mio. auf €8,5 Mio.
zurlickgegangen. Im Rahmen des 2008 eingerichteten
Innovationsfonds Rheinland-Pfalz fiir Beteiligungen
an jungen und innovativen Unternehmen wurden
Beteiligungen mit einem Gesamtvolumen von €3,3
Mio. (Vorjahr €5,4 Mio.) zugesagt. Damit leistet der
Fonds weiterhin einen wichtigen Beitrag, die Eigen-
kapitalausstattung der Zielunternehmen nachhaltig
zu verbessern. Dieser Fonds ist halftig mit EFRE-Mit-
teln und mit Landesmitteln ausgestattet. Er wurde
bei der Wagnisfinanzierungsgesellschaft fir Techno-
logieforderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), einer
100%igen Tochter der ISB, angesiedelt.

Bei der MBG Mittelstdndische Beteiligungsgesell-
schaft Rheinland-Pfalz mbH wurden im Jahr 2011 zu-
dem 9 Beteiligungen (Vorjahr 14) mit einem Gesamt-
volumen von € 1,3 Mio. (Vorjahr €3,1 Mio.) zugesagt.
Griinde flr diese Entwicklung sind die vorherrschen-
de Kapitalmarktsituation mit Niedrigzinsphase sowie
die allgemeine Investitionszuriickhaltung im Mittel-
stand. Insgesamt hélt die MBG 197 Beteiligungen an
insgesamt 173 Partnerunternehmen. Diese Zahlen
verdeutlichen die groBe Bedeutung der MBG in der
Férderlandschaft.

Gesamtbeurteilung

Die Geschéftsentwicklung hinsichtlich des Neuge-
schafts war gekennzeichnet durch eine insgesamt
verhaltene Nachfrage nach Férdermitteln in den
Kernférderbereichen. Nach sehr hohen Wachstums-
raten in den vergangenen Jahren hat im Berichtsjahr
eine gewisse Konsolidierung, im Vergleich mit den
Jahren vor der Finanz- und Wirtschaftskrise aber
nach wie vor auf hohem Niveau, stattgefunden. Der
Verlauf der Geschéafts- und Ertragsentwicklung war
im Berichtsjahr insgesamt zufriedenstellend. Durch
die Struktur des Geschaftes sind aus heutiger Sicht
besondere Risiken oder negative Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht zu be-
furchten.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Der ausgewiesene Bilanzgewinn der ISB liegt im Be-
richtsjahr bei €1,9 Mio. (Vorjahr €1,0 Mio.). Der An-
stieg des Jahresiiberschusses ist im Wesentlichen
auf den deutlich gestiegenen Zins- und Beteiligungs-
Uberschuss als tragende ErgebnisbeitragsgroBe zu-
rickzufiihren. Aufgrund gebildeter Risikovorsorge
liegt der Jahresiberschuss jedoch unter dem Mehr-
jahreswert.

Im Berichtsjahr konnten Zinsertrédge in Hohe von
€237,1 Mio. erzielt werden (Vorjahr € 195,0 Mio.). Die
laufenden Ertrége aus Anteilen und Aktien erhéhten
sich von €2,8 Mio. auf €4,7 Mio. im Jahr 2011. Das
Zins- und Beteiligungsergebnis lag im Berichtsjahr
mit €23,0 Mio. leicht Uber den Planungen und hat
sich im Jahresvergleich um €7,9 Mio. deutlich ver-
bessert. Dieses Ergebnis konnte trotz tendenziell
ricklaufiger Neugenehmigungsvolumen erzielt wer-
den. Dabei wirkten sich die strategischen Vorgaben
bezlglich der Margenhéhe im fordernahen Darle-
hensgeschaft sowie die kontinuierliche Rickfiihrung
stark zinssatzbelasteter Passiva positiv aus. Die
Zinsspanne (Zinsliberschuss in Relation zur Bilanz-
summe) hat sich von 0,14 % auf 0,22 % stark verbes-
sert. Im Vorjahr wurde das Zinsergebnis wesentlich
durch die Auflésung von Disagien aufgrund von
Ruckfihrungen von Refinanzierungsmitteln der KfW
im Zusammenhang mit vorzeitigen Rickzahlungen
und nicht abgerufenen Mittelstandsforderdarlehen
negativ beeinflusst.

Der Provisionsiiberschuss ist im Berichtsjahr um
5,0% auf €7,4 Mio. gesunken. Ursachlich hierfiir war
die Ubertragung des Bestandes von Gewahrleistungen
auf die Bilrgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH im
Zuge der Neustrukturierung dieses Geschaftsfeldes.
AuBerdem hat sich das Treuhandentgelt des Landes
aufgrund ricklaufiger Auszahlungsbetrdge im Zu-
schussbereich reduziert.

Im Jahr 2011 wurde ein Rohertrag von €33,2 Mio. er-
zielt. Damit konnte das Vorjahresergebnis um 39,6 %
libertroffen werden. Komponenten des Rohertrages
sind das Zinsergebnis, das Provisionsergebnis und
das sonstige Ergebnis.

Die Entwicklung der Personalkosten verlief auch
2011 moderat. Die Personalaufwandsquote (Perso-
nalaufwand in % der operativen Ertrége) hat sich von
5,6% auf 5,0% verbessert. GleichermaBen hat sich
die Verwaltungsaufwandsquote (Verwaltungsauf-
wand in % der operativen Ertrége) entwickelt. Sie
sank von 3,6 % auf 2,8 %.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung belduft sich so-
mit auf €25,0 Mio. und hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich um € 19,5 Mio. erhoht.

Das negative Bewertungsergebnis betrug im Berichts-
jahr €23,1 Mio. (Vorjahr €4,2 Mio.) und betraf
insbesondere Einzel- und Portfoliorisikovorsorge-
maBnahmen im Forder- und férdernahen Kredit-
geschaft sowie im Gewahrleistungsgeschaft.

Das Jahr 2011 war im Hinblick auf die Ertragslage von
dem Sondereffekt der Vorsorgereservebildung ge-
pragt. Die Cost-Income-Ratio (Aufwand/Ertrags-
verhéltnis vor Bewertung) hat sich gegeniiber dem
Vorjahr von 73,2 % auf 54,7 % verbessert.

Finanzlage

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die gute
Eigenkapitalausstattung und die giinstigen Refinan-
zierungsbedingungen gepragt. Mittelaufnahmen
konnten durch Biirgschaften des Landes Rheinland-
Pfalz abgesichert werden. Dafiir wurde vom Land ein
Birgschaftsrahmen im Landeshaushaltsgesetz bereit-
gestellt, aus dem Einzelbiirgschaften abgerufen wer-
den konnten.

Damit war gewahrleistet, dass die ISB jederzeit
Refinanzierungen zu giinstigen Konditionen auf dem
Markt aufnehmen kann und die Liquiditat fiir die ge-
schéftlichen Aktivitaten stets sichergestellt ist. Des
Weiteren nimmt die ISB am Liquiditatspool des Lan-
des teil, Uber den ebenfalls glinstige Konditionen er-
zielt werden kénnen. Zudem werden die Refinanzie-
rungsmoglichkeiten der EZB genutzt. Der Koeffizient
gemaB der Liquiditatsverordnung wurde im Verlauf
des Geschéftsjahres zu allen maBgeblichen Zeit-
punkten eingehalten. Insofern ist die Liquiditatslage
der Bank unbedenklich.



Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist 2011 leicht auf € 10.485,8 Mio.
(Vorjahr €10.337,7 Mio.) gestiegen.

Das Geschaftsvolumen war dagegen mit €10.921,1
Mio. (Vorjahr € 11.240,1 Mio.) leicht rlcklaufig. Diese
Entwicklung steht im Wesentlichen im Zusammen-
hang mit der Neustrukturierung des Gewahrleis-
tungssegments sowie mit dem Absinken unwiderruf-
licher Kreditzusagen.

Auf der Aktivseite haben sich insbesondere die Bilanz-
positionen Forderungen an Kunden von €5.058,5 Mio.
auf €5.175,2 Mio. und Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere von €713,8 Mio.
auf €956,9 Mio. erhdht. Fir die Erhéhung der Forde-
rungen an Kunden ist die Ausweitung des Bestandes
an Kommunaldarlehen, die ohne Einbindung eines
Kreditinstitutes vergeben wurden, ausschlaggebend.
Die Ausweitung des Bestandes an Schuldverschrei-
bungen ist auf das erhohte Wertpapierleihgeschaft
mit dem Land Rheinland-Pfalz zurlckzufiihren. Die
Forderungen an Kreditinstitute sind hingegen von
€4.142,8 Mio. auf €3.944,3 Mio. gesunken. Urséch-
lich dafiir ist unter anderem das gesunkene Volumen
an Kommunaldarlehen, die tber Kreditinstitute her-
ausgelegt wurden. Weiterhin konnte im traditionellen
Forderdarlehensgeschéft, in dem Darlehen Uber die
Hausbanken zur Verfligung gestellt werden, die Aus-
weitung des Bestandes an Mittelstandsforderdarle-
hen riicklaufige Tendenzen bei Global-, Technologie-
und Energiedarlehen nicht vollstandig kompensieren.
Passivisch sind insbesondere die Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden von €596,5 Mio. auf €818,5 Mio.
gestiegen. Dieser Anstieg steht ebenfalls in Zusam-
menhang mit dem Wertpapierleihgeschéft.

Der Emittentenkreis bezlglich der gehaltenen Wert-
papiere wurde weiter auf erstklassige Adressen und
Pfandbriefemissionen konzentriert.

Das haftende Eigenkapital war zu jeder Zeit ausrei-
chend. Die Einhaltung des Solvabilitatskoeffizienten
war zu keiner Zeit gefahrdet. Er lag zum 31. Dezem-
ber 2011 bei 12,9 %.

Sowohl die Vermdégens- als auch die Ertrags- und
Finanzlage sind geordnet.

LAGEBERICHT ISB GMBH

Nachtragsbericht

Auf Grundlage des Landesgesetzes ber die Investi-
tions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISBLG) vom
20. Dezember 2011 wurde die Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH - ISB GmbH
- zum 1. Januar 2012 im Zuge eines Rechtsform-
wechsels in die rechtsfdhige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts Investitions- und Strukturbank Rheinland-
Pfalz (ISB) - ISB - umgewandelt. Die ISB GmbH
besteht in Gestalt der ISB unter Wahrung der Identi-
tat in neuer Rechtsform weiter. Mit der formwech-
selnden Umwandlung fiihrt die ISB das gesamte Aktiv-
und Passivvermdgen sowie alle Rechtsverhéltnisse
der ISB GmbH weiter. Zudem wurde die Landes-
treuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH) unter Auflésung
ohne Abwicklung im Wege der Aufnahme durch Uber-
tragung ihres Vermogens als Ganzes auf die ISB ver-
schmolzen. GemaB Satzung der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) vom 1. Januar
2012 ist die ISB das zentrale Forderinstitut des Lan-
des Rheinland-Pfalz und hat insbesondere den staat-
lichen Auftrag, das Land Rheinland-Pfalz bei seiner
Finanz-, Wirtschafts-, Wohnungsbau-, Stadtebau-,
Verkehrs-, Umwelt- und Arbeitsmarktpolitik im Ein-
klang mit den Beihilfevorschriften der Européischen
Gemeinschaft zu unterstutzen.

Im Zusammenhang mit der Zusammenfihrung der
ISB und der Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz
(LTH) wurde ferner das Vermdgen der TeKaGe GmbH
& Co. KG zum 1. Januar 2012 im Wege der Anwach-
sung auf die ISB Ubertragen. Gegenstand der TeKaGe
GmbH & Co. KG war das Halten und Verwalten von
Wohnungsbauférderdarlehen. Die Verwaltung der
Darlehen erfolgte durch die LTH. Nach der Umstruk-
turierung werden die Forderungsportfolien direkt
von der ISB gehalten und die TeKaGe GmbH & Co. KG
wurde aufgeldst. Fur die ISB resultieren aufgrund
ausreichender Absicherungen aus der Transaktion
keine Risiken. Auch die Ertragschancen und -risiken
bleiben insoweit unverandert.

Daruber hinaus sind nach Schluss des Geschéfts-
jahres bislang keine Vorgange von besonderer
Bedeutung eingetreten, die eine Auswirkung auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der ISB haben.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikostrategie und Risikomanagement

Als zentrales Wirtschaftsforderinstitut des Landes
Rheinland-Pfalz agiert die ISB im &ffentlichen Auf-
trag und engagiert sich in Geschaftsfeldern, die den
staatlichen Zielen untergeordnet sind und in denen
die marktwirtschaftlichen Gegebenheiten sonst
nicht zu den gewlinschten sozialen Ergebnissen fiih-
ren wiirden. Damit hat die ISB sich kraft ihrer Aufga-
benstellung auf ihrem staatlichen Fundament zu
bewegen, muss sich aber gleichzeitig auch an die
Regeln des Marktes anpassen. Die Beteiligung der
ISB am Wirtschaftsgeschehen ist daher unter Risiko-
gesichtspunkten nur bedingt mit den untereinander im
Wettbewerb stehenden anderen Kreditinstituten ver-
gleichbar. Unabhéngig von den durch das Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) sowie dem § 25a KWG und den Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
konkretisierten gesetzlichen Anforderungen wird
daher der weitere Ausbau eines an den tatsachlichen
Rahmenbedingungen des bankgeschaftlichen Han-
delns orientierten Risikokontroll- und -management-
systems als Notwendigkeit und unternehmerische
Herausforderung gesehen.

Das Risikomanagement der ISB setzt sich zusam-
men aus der Geschéafts- und Risikostrategie, der
Steuerung der Risikotragfahigkeit und dem internen
Kontrollsystem. Das interne Kontrollsystem besteht
aus der schriftlich fixierten Ordnung, der Aufbau-
und Ablauforganisation und dabei insbesondere aus
den Prozessen zur Risikosteuerung und zum Risiko-
controlling.

Im Hinblick auf die 3. MaRisk-Novelle entsprach der
bestehende gruppenweite Risikosteuerungsprozess
der ISB bereits gréBtenteils den verdnderten Anfor-
derungen. Dabei konnte die ISB weiterhin als Férder-
bank aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit Erleichterun-
gen in Form von Offnungsklauseln in gewissem Um-
fang nutzen. Notwendige Anpassungen der internen
Prozesse an das Regelungswerk wurden im Jahr 2011
vollumfanglich umgesetzt. Dabei handelte es sich im
Wesentlichen um ergénzende Formulierungen mess-
barer Ziele und zugehdriger MaBnahmen zur Zieler-

reichung in der Geschéfts- und Risikostrategie, um
die Erstellung eines auf 24 Monate basierenden Wirt-
schaftsplanes sowie um die Implementierung von
inversen Stresstests als Ergdnzung der sonstigen
Stresstests.

Im Rahmen ihres Risikomanagementsystems hat die
ISB kontinuierlich die Risikosteuerungsverfahren ver-
feinert, um so dauerhaft die Mdglichkeiten zu schaf-
fen, Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten, zu
steuern, zu Uberwachen und hausintern zu kommuni-
zieren. Zu diesem Zweck erfolgt seit dem 31. Dezem-
ber 2011 quartalsweise eine rollierende 12-Monats-
Risikobetrachtung (Vorschau fir das nachste Kalen-
derjahr) sowohl bei der Limitfestlegung als auch bei
der Berechnung der fiir ein Jahr in die Zukunft erwar-
teten Limitauslastung. Die Bank ist auch zukinftig
bestrebt, die Verfahren und Instrumentarien des Ri-
sikomanagements methodisch stetig zu verbessern
und weiterzuentwickeln. Im Vordergrund stehen da-
bei, entsprechend der Geschéaftsausrichtung der ISB,
Elemente der Messung und Steuerung von Adressen-
ausfallrisiken.

Die institutweit kommunizierte Geschéfts- und Risi-
kostrategie bildet derzeit und auch kiinftig den Rah-
men fir die von der ISB betriebenen Bankgeschéfte.
Sie beschreibt neben den forderpolitischen und
bankspezifischen Zielen das Gesamtrisikoprofil der
Bank unter Beriicksichtigung des Risikotragfahig-
keitskonzepts. In ihrem Mittelpunkt steht eine aus-
gewogene Balance von Ertrag und Risiko. Die
Geschafts- und Risikostrategie wird ertragsseitig im
Rahmen des Ertragsteuerungsprozesses durch die
Vorgaben der Wirtschaftsplanung zur Uberwachung
und gegebenenfalls Anpassung der strategischen
Vorgaben weiter operationalisiert. Risikoseitig erfolgt
die weitere Operationalisierung der strategischen
Vorgaben durch den Risikosteuerungs- und Risiko-
tragfahigkeitsprozess. Entsprechend ihrer geschafts-
politischen Ausrichtung stehen als wesentliche Risiko-
arten die Kreditausfall- und Beteiligungsrisiken als
Auspragungen des Adressenausfallrisikos im Vorder-
grund. Weitere wesentliche Risikoarten sind operati-
onelle Risiken sowie Marktpreisrisiken in Form von
Kurs- und Zinsénderungsrisiken.



Als nicht wesentliche Risikoarten wurden Lander-
risiken und Kontrahentenrisiken als Auspréagungen des
Adressenausfallrisikos, Liquiditatsrisiken sowie sons-
tige Risiken in Form von Reputations- und Platzie-
rungsrisiken definiert.

Im Kreditgeschaft untergliedert die ISB ihre Ge-
schéaftstatigkeit in risikotragende und risikoarme
Kreditgeschéafte, wobei die Bank bestrebt ist, den
Anteil derrisikotragenden Kreditgeschafte am Gesamt-
portfolio des Instituts moglichst gering zu halten.
Dabei wurden fir das risikotragende Kreditgeschaft
der Gesellschaft Einzel- und Portfoliolimite festge-
legt. Die Einhaltung der Geschéfts- und Risiko-
strategie wird im Rahmen des vierteljahrlichen
Risikoberichtes liberwacht, der neben quantitativen
Angaben auch qualitative Auswertungen und Hand-
lungsempfehlungen zur Risikobegrenzung enthalt.

Geschéfts- und Risikostrategie

RISIKO

RISIKOSTEUERUNGSPROZESS

Uberwachung
wesentlicher
Risikoarten
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Daneben hat die Bank individuelle Kriterien fir
eine Ad-hoc-Berichterstattung definiert, um so die
Geschaftsleitung friihzeitig auf identifizierte Risiken
aufmerksam zu machen.

Zur Einbindung der Risikouberwachung in die Ge-
samtbanksteuerung wurde unter Berlcksichtigung
der Risikotragféhigkeit des Instituts ein System
entwickelt, das Limite fir die wesentlichen Risikoarten
der Bank vorsieht.

Risikotragfahigkeitsprozess

Der Prozess der Ermittlung und Uberwachung der Ri-
sikotragféhigkeit stellt einen integralen Bestandteil
des Risiko- sowie Ertragssteuerungsprozesses dar
und umfasst folgende Regelkreise:

ERTRAG

ERTRAGSSTEUERUNGSPROZESS

Definition
bankspezifischer
Risikoarten

gsf.
AnpassungsmaBnahmen:
B Risikoabwaélzung > wesentlicher

M Risikominderung Risikoarten der ISB
B Risikolimitierung ‘

Identifikation

Risikoabwélzung
v Risikominderung
Messung und Risikoakzeptanz

Limitierung wesent-

licher Risikoarten

L Limite

Ableitung

und zukiinftige
Geschéftsfelder

RISIKOTRAGFAHIGKEITSPROZESS

mogliche

bankspezifische

Ertragsarten

gsf.

AnpassungsmaBnahmen: MIS:
Aktivitdten aktuelle < Neugeschaftsplanung Uberwachung

B Neuorganisation wesentlicher

B Ressourcenausstattung Ertragsarten

v
Wirtschaftsplan:
Vorgabe wesentlicher
Ertragsarten der ISB

Betriebsergebnis J
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Im ersten Schritt erfolgen die Festlegung der Bestand-
teile der Risikotragfahigkeit sowie die Uberpriifung
der Methodik der Limitfestlegung der ISB als gruppen-
libergeordnetes Institut.

Wichtigster Bestandteil im operativen Ertragssteue-
rungsprozess ist das fir die nachsten zwei Wirt-
schaftsjahre geplante Betriebsergebnis, das im Rah-
men des Wirtschaftsplanes jahrlich von Geschéfts-
fihrung und Aufsichtsrat verabschiedet wird. Die un-
terjahrige Kontrolle der Planerfiillung wird im Rahmen
des monatlichen MIS vorgenommen; im Bedarfsfall
erfolgen dabei Abweichungsanalysen, die gegebenen-
falls zu Plananpassungen fiihren kénnen.

Der institutsinterne Prozess zur Sicherstellung der Ri-
sikotragféhigkeit analysiert auch, wie sich beabsich-
tigte Verénderungen der eigenen Geschéftstatigkeit
oder der strategischen Ziele sowie erwartete Veran-
derungen des wirtschaftlichen Umfeldes auf die zu-
kinftige Risikotragfahigkeit auswirken. Dabei werden
in einem GuV-orientierten Ansatz der Risikodeckungs-
masse potenzielle Verluste aus Szenarioberechnun-
gen gegenubergestellt, um so die Geschéftsleitung
friihzeitig in die Lage zu versetzen, Risikosteuerungs-
maBnahmen einzuleiten. Da das Risikotragfahigkeits-
konzept der ISB an JahresabschlussgroBen anknupft,
erfolgt zu einer angemessenen Betrachtung des Risi-
kodeckungspotenzials Uber den Bilanzstichtag hinaus
seit Ende 2011 eine rollierende 12-Monats-Risikobe-
trachtung. Neben dieser Vorschau werden im viertel-
jéhrlichen Risikobericht weiterhin die Auswirkungen
bis zum Jahresultimo (buchhalterischer Stichtag) si-
muliert, um in der Prognoserechnung der ISB auf das
Jahresende hin keiner Fehlsteuerung zu unterliegen.

Im Rahmen des operativen Risikotragfahigkeitspro-
zesses werden in der Geschéfts- und Risikostrategie
die akzeptierten Risikoarten festgelegt. Die gesamte
zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt
sich zusammen aus dem laufenden Betriebsergebnis
der Bank, den freien Vorsorgereserven, der nicht
zweckgebundenen Gewinnriicklage sowie dem ge-
zeichneten Kapital. Ein Teil dieser Risikodeckungs-
masse wurde als Verlustobergrenze fir den Normal
und Worse Case allokiert. Die Bemessung der Verlust-
obergrenzen in diesen Szenarien stellt sicher, dass
auch nach einem Eintreten der Risiken im Normal und
Worse Case ausreichend haftendes Eigenkapital vor-

handen ist, um den Geschéftsbetrieb aufrechtzuerhal-
ten sowie die regulatorischen Eigenkapitalanforderun-
gen erfillen zu kénnen (Going-Concern-Annahme).
Die Limitfestlegung fiir Adressenausfall-, Marktpreis-,
Zinsanderungs- sowie operationelle Risiken erfolgt
unter Beriicksichtigung des aktuellen Risikopotenzials
sowie der in der Geschafts- und Risikostrategie fest-
geschriebenen Unternehmensziele. Die Bestimmung
der verschiedenen Sublimite erfolgt dabei durch
Verwendung von standardisierten Pauschalsatzen, die
Ausdruck der Risikopraferenz der Geschaftsfiihrung
sind. Da keine Korrelationseffekte der Risikoarten in
der Messung der Limitauslastung beriicksichtigt wer-
den, ist die Gefahr einer Unterschétzung des Gesamt-
risikopotenzials in diesen Szenarien nicht gegeben.

Gegebenenfalls nétige Umschichtungen innerhalb der
Sublimite (z.B. Risikominderungen durch Abbau von
Risikopositionen) kénnen vorgenommen werden.

Bei den im Stress Case simulierten Risiken handelt
es sich um Ausnahmeereignisse, deren Eintritts-
wahrscheinlichkeit als gering bzw. duBerst gering
eingeschéatzt wird. Der Stress Case stellt ein Liquida-
tionsszenario dar (Gone-Concern-Annahme). Aus
diesem Grund werden keine Risikotoleranzen im Vor-
feld definiert. Die Risiken werden vielmehr in ihrer
Gesamtheit mit der diesem Szenario zugewiesenen
Deckungsmasse verglichen, und es werden Wir-
kungsketten aufgezeigt.

Die Risikotragféhigkeit der ISB war 2011 zu jeder Zeit
gegeben. Die eingetretenen Risiken konnten mit der
fir den Normal Case vorgesehenen Risikodeckungs-
masse vollstdndig gedeckt werden. Die tatsachliche
Auslastung der Sublimite lag zum 31. Dezember 2011
bei 32,6 %.

Aus heutiger Sicht kdnnen die fiir ein Jahr rollierend
erwarteten Risiken jederzeit getragen werden. So-
mit wird die Risikotragfahigkeit der ISB auch in der
Zukunft laufend sichergestellt sein. In den beiden
Szenarien Normal und Worse Case werden weiter-
hin die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforde-
rungen und somit die Going-Concern-Annahme
eingehalten.

Die Uberwachung der tatsachlichen und der fiir ein
Jahr in die Zukunft erwarteten Limitauslastungen



wird durch die Untersuchung der Wirkung krisen-
hafter Marktentwicklungen ergédnzt. Hierzu wurden
jahrliche interne gruppenweite Stresstestverfahren
etabliert, die die Risikofaktoren der wesentlichen
Risikoarten historischen und hypothetischen Szenarien
unterwerfen. Die Stresstests konnen unter Umstén-
den ein Liquidationsszenario darstellen, falls die
aufsichtsrechtliche  Eigenmittelanforderung nach
Belastung der Tragféhigkeit mit den jeweiligen Verlust-
potenzialen nicht mehr gegeben ist. Im Vordergrund
steht nicht nur das Ziel, mdgliche Ereignisse und
kiinftige Veradnderungen zu identifizieren, die sich
negativ auf die Risikolage der ISB auswirken, sondern
auch das Ziel, die Risikotragfahigkeit in Extremsitua-
tionen sicherstellen zu kénnen.

Beim Normal-Stresstest werden die Auswirkungen
auBergewdhnlicher, aber plausibel méglicher Ereig-
nisse auf die Solvabilitdt der ISB-Gruppe dargelegt.
Beim Reverse-Stresstest hingegen werden fiktive
Verlustquoten ermittelt, bei denen die Fortfiihrung der
ISB gefahrdet ware. Das primére Ziel ist die Beantwor-
tung der Frage, welche Ereignisse eintreten mussten,
damit die vorhandenen Risikodeckungsmassen aus-
geschopft werden. Die Szenarien beriicksichtigen
Kreditausfall- und Beteiligungsrisiken, Kursrisiken,
Zinsanderungsrisiken und operationelle Risiken.

Die Sicherstellung einer dauerhaften Risikotrag-
fahigkeit der ISB-Gruppe wird durch die Limitauslas-
tungsberechnungen, die jahrlichen Stresstests so-
wie fest definierte Ad-hoc-Risikoberichte laufend
Uberwacht.

Risikosteuerungs- und Risikocontrolling-
prozess

Die langfristige Entwicklung und der dauerhafte
Erfolg der ISB héngen entscheidend von der Fahig-
keit ab, Risiken in den einzelnen Geschéaftsfeldern
frihzeitig zu erkennen und zu steuern. Im Rahmen
der jahrlichen Uberarbeitung der Geschafts- und
Risikostrategie und der Erstellung der vierteljahrli-
chen Risikoberichte erfolgt eine regelméaBige Risiko-
inventur, bei der Uberprift wird, ob und inwieweit
neue Risiken im Risikosteuerungs- und Risiko-
controllingprozess berilicksichtigt werden mussen.
Darliber hinaus erfordern die standig steigenden
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Anforderungen des Marktumfeldes, und aufsichts-
rechtliche Vorgaben sowie die Ausweitung und Ver-
lagerung von Geschaftsfeldern der ISB eine perma-
nente Erweiterung und Anpassung des aktiven Risiko-
managements der Bank.

Als Grundlage des gesamten Risikocontrollingpro-
zesses dient das Risikohandbuch der ISB im Sinne
einer schriftlich fixierten Ordnung.

Die steuerungsrelevanten Risiken werden im Rahmen
des Risikomanagements identifiziert und auch weit-
gehend quantifiziert. Die ISB hat dariiber hinaus fiir
alle wesentlichen Risikoarten MaBnahmen zur Risiko-
minimierung bzw. Risikoabwélzung getroffen. Fir alle
erwarteten Ausfélle wurde antizipatorisch ausrei-
chende Risikovorsorge gebildet. Organisatorisch ist
dariiber hinaus sichergestellt, dass neuartige Produk-
te und Aktivitdten in neuen Markten systematisch in
die Risikomessung mit eingebunden werden.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
Definition der ISB-bankspezifischen Risikoarten.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass aufgrund der Auf-
gabenstellung und der Geschéftstatigkeit der Bank
die grau unterlegten Risikoarten als nicht wesentlich
identifiziert sind.
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Bankspezifische Risikoarten

Adressenausfallrisiko

Kreditausfallrisiken

Ausfall des Geschéaftspartners bei bereits erfolgten Leistungen

Kontrahentenrisiken

Ausfall des Geschéaftspartners bei noch offenen Leistungen (schwebende Geschéfte)

Beteiligungsrisiken

Ausfall des Geschaftspartners bei Zurverfligungstellung von Eigenkapital

Lénderrisiken

direkte Form

Kredit- oder Kontrahentenrisiko mit Geschéftspartner = auslédndische 6ffentliche Gebietskérperschaft

indirekte Form

Kredit-, Kontrahenten- oder Beteiligungsrisiko mit Sitzland des Geschéftspartners = Ausland

Marktpreisrisiken

Kursrisiken

Rickgang des Kurswertes von Wertpapieren

Zinsdnderungsrisiken

GuV-orientierte Sichtweise

Riickgang des Barwertes zukiinftiger Cash-Flows aus Aktiv-Passivinkongruenzen bei Marktzinsanderungen

barwertige Sichtweise

Rickgang des Zinsergebnisses aus unterjéhrigen Aktiv-Passivinkongruenzen bei Marktzinsénderungen

Wahrungsrisiken

Rickgang des EUR-Wertes von Fremdwé&hrungspositionen

Sonstige Preisrisiken

Riickgang des Kurswertes von Edelmetallen und Rohwaren

Liquiditatsrisiken

Im engeren Sinne

Zahlungsverpflichtungen kénnen nicht erfillt werden

Refinanzierungsrisiko

Refinanzierungen kénnen nur zu ungiinstigeren Bedingungen erfolgen

Marktliquiditatsrisiko

Wertpapiere kénnen wegen unzureichender Markttiefe nur zu ungiinstigeren Bedingungen verduBert werden

Operationelle Risiken

rechtliche Risiken

Aufwendungen wegen nachteiliger Vertragsgestaltungen

betriebliche Risiken

personelle Risiken

Aufwendungen wegen unzureichender Personalqualitdt oder -quantitat

technische Risiken

Aufwendungen wegen technischen Verfahrens (Ausfall/Defekt IT-Anlagen, Defekte techn. Anlagen)

organisatorische Risiken

Aufwendungen wegen mangelhafter Aufbau- oder Ablauforganisation

klassische betriebliche Risiken

Aufwendungen wegen Feuer, Diebstahl, Unfall, Sabotage

Sonstige Risiken

Platzierungsrisiken

Verluste wegen unzureichenden Produktabsatzes

Reputationsrisiken

Verluste wegen verschlechterten Rufes bei den relevanten Interessengruppen
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Adressenausfallrisiken

Entsprechend ihrer Geschéafts- und Risikostrategie
drohen der ISB im Rahmen ihres Darlehens- und
Garantiegeschaftes Kreditausfallrisiken nur in ein-
geschranktem MaBe. Die Risikoabschirmung durch
Rickbirgschaften sowie Gewahrleistungen der 6ffent-
lichen Hand und durch die Haftung der Hausbanken
lassen das verbleibende Eigenobligo im Verhéltnis zu
den herausgelegten Volumina in den einzelnen Port-
folien eher gering erscheinen. Es liegt zum 31. Dezem-
ber 2011 bei 11,6 % (Vorjahr 12,0 %).

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt
sowohl auf Einzelengagement- als auch auf Gesamt-
portfolioebene. Der Schwerpunkt der von der Bank
zu Uberwachenden und zu steuernden Risiken liegt
im Bereich der Gewahrleistungen, der Konsortial-
finanzierungen und der haftungsfrei gestellten
Forderdarlehen sowie bei den Engagements der

verschiedenen Gesellschaften, an denen die ISB
beteiligt ist, insbesondere bei den Wagniskapitalbe-
teiligungen der dort engagierten Beteiligungsunter-
nehmen. Das groBvolumige Kommunaldarlehens-
geschéft stellt ebenfalls einen Bestandteil des Risi-
kocontrollings dar.

Das Forderdarlehensgeschaft wird im Wesentli-
chen durch Wettbewerbsneutralitat, Hausbanken-
und Subsidiaritatsprinzip gepragt. Darlehensneh-
mer der ISB im Hausbankverfahren sind die von ihr
refinanzierten (Zentral-)Kreditinstitute, die ihrer-
seits die zinsverbilligten Darlehensmittel in der Re-
gel unter ihrer vollen Primérhaftung an die
Enddarlehensnehmer weitergeben. Aufgrund der
regelmaBig durchgefiihrten Uberpriifungen der
wirtschaftlichen Verhéltnisse kann die Bonitat der
Kreditinstitute, zu denen die ISB Geschéftsbezie-
hungen unterhalt, als gesichert bezeichnet werden.



Daher ist eine besondere bilanzielle Risikovorsorge
in diesem Bereich nicht erforderlich. Hingegen wird
fur den derzeit Uberschaubaren Bereich der haf-
tungsfrei gestellten Darlehen eine adaquate Risiko-
vorsorge betrieben.

Krankenhaus- und Sozialdarlehen gelten durch die
Art der Besicherung als risikoarmes Kreditgeschéft.
Fir die Aufnahme der Geschaftstatigkeit wurden
sachgerechte Rahmenbedingungen definiert.

Im Bereich Wagnisfinanzierung tritt die ISB fir alle
Gesellschaften, an denen sie beteiligt ist, als Geschéfts-
besorger auf. Das Risikokontrollsystem der ISB in
dem Bereich ist daher zweistufig konzeptioniert, da
es auf einer Stufe das Anteilseignerrisiko der ISB und
auf der anderen Stufe die aus der Geschéftstéatigkeit
von Venture-Capital-Gesellschaften resultierenden
Risiken abdecken soll.

Adressenausfallrisiken aus der grundpfandrechtlich
gesicherten Wohnungsbaurefinanzierung werden als
gering beurteilt.

Die Einhaltung der GroBkreditgrenzen wird taglich
vom Treasury Uberwacht und ihre Entwicklung vier-
teljahrlich der Geschéftsfiihrung berichtet.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt vor-
rangig durch den konsequenten Einsatz von Risiko-
klassifizierungsverfahren zur Bonitatseinstufung der
Geschaftspartner in den unterschiedlichen Phasen
des Kreditprozesses.

Die ISB wendet das Sparkassen-Standard-Rating als
einheitliches Risikoklassifizierungsverfahren fir alle
Geschaftspartner und Geschéftsbereiche der Bank
sowie der geschaftsbesorgten Tochterunternehmen
an. Die Nutzung des Ratingverfahrens wurde nach
der Durchflihrung einer ISB-internen Risikoanalyse
als wesentliche Auslagerung definiert.

Durch Bildung von Einzel- und Pauschalriickstellun-
gen sowie von Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen tragt die Bank Ausfallrisiken bei risikobehafteten
Engagements in angemessenem Umfang Rechnung.
Bei der Rickstellungsbildung im Gewaéhrleistungs-
geschéaft wurden den Vorgaben des BilMoG entspre-
chend Abzinsungen vorgenommen.
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Die zum 31. Dezember 2011 gebildete Risikovorsorge
fur ISB-Gewahrleistungen betragt €5,9 Mio. und ist
im Vergleich zum Vorjahr um 27,1% angestiegen.

Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in den
Bereichen Forder- und férdernahes Darlehensge-
schéaft sowie beteiligungsahnliches Geschéaft decken
die erkennbaren Einzelrisiken sowie latente Risiken
in angemessenem Umfang ab und belaufen sich auf
€8,4 Mio. Dabei wurden Nettozufiihrungen in Héhe
von insgesamt €2,1 Mio. vorgenommen.

Nach Bewertung der Beteiligungsbuchwerte der ISB-
Tochtergesellschaften betrégt die Risikovorsorge in
diesem Segment insgesamt €7,9 Mio. Im Jahr 2011
war keine Nettoneuzufiihrung erforderlich.

Dem Kontrahentenrisiko wirkt die ISB durch die Be-
schrankung ihrer Geschéafte auf Partner mit erst-
klassiger Bonitat entgegen. Um diese Risiken im
Bereich Fdrderdarlehen, Zinsswaps, Wertpapier-
geschafte sowie Geldhandel steuern zu kénnen,
werden ferner von der Gesamtgeschéftsleitung
interne Handels- und Darlehenslinien fir die einzel-
nen Geschéftspartner bewilligt, die grundsétzlich
auf ein Jahr befristet sind. Eine Prolongation der
eingeraumten Linien erfolgt erst nach der Uber-
prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Ge-
schaftspartner.

Die dem Adressenausfallrisiko zugeordneten Léander-
risiken spielen aufgrund der geschéftspolitischen
Ausrichtung und des regionalen Schwerpunkts der
ISB eine untergeordnete Rolle. Auslandsengage-
ments resultieren lediglich aus Wertpapieranlagen.
Aufgrund der restriktiven Anlagerichtlinie sind sol-
che Engagements lediglich auf Mitgliedstaaten der
Européischen Union beschrénkt. Das Adressenaus-
fallrisiko fir Deutschland wird als risikoarm einge-
stuft. Bei EU-Ladnderadressen mit minderer Bonitét
und drohenden Haircuts wird das Adressenausfall-
risiko bericksichtigt.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken kdnnen sich neben den ver-
zinslichen Wertpapieren auch aus offenen Zinsposi-
tionen des Darlehensgeschéftes oder bei vorzeiti-
gen Darlehenstilgungen oder Kiindigungen ergeben.
Zur integrierten Ermittlung und Steuerung der Zins-

57

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH



ISB GESCHAFTSBERICHT 2011

58

anderungsrisiken auf Gesamtbankebene wird eine
Zinsbindungsbilanz erstellt und der Geschéftsfiih-
rung regelmaBig zur Kenntnis gebracht. Mithilfe von
Zinsszenarioberechnungen werden die mdoglichen
Auswirkungen von Marktzinsdnderungen auf die Er-
tragslage der ISB abgeschatzt.

In Erflllung der Anforderungen des Rundschreibens
11/2011 der BaFin zur Ermittlung der Auswirkungen
einer pl6tzlichen und unerwarteten Zinsanderung
werden die Barwertverdnderungen ber das zulassige
Ausweichverfahren (Zinsschockanalyse) ermittelt.
Zum 31. Dezember 2011 ist die ISB nicht als Institut
mit erhdhtem Zinsanderungsrisiko einzustufen. Die
negative Barwertveranderung in den einzelnen
Szenarien betragt zum Stichtag -4,9 %. Die Meldung
der Ergebnisse des Zinsschocks an die Deutsche
Bundesbank erfolgt kiinftig vierteljahrlich.

Zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken aus dem
Darlehensgeschéft werden Zinssicherungskontin-
gente in Form von strukturierten Zinsswaps auf-
gebaut. Auf die quantitative Darstellung des Umfangs
der Swapgeschafte im Anhang wird verwiesen.

Marktpreisrisiken

Aufgrund der gruppenweiten geschéaftspolitischen
Ausrichtung der ISB als Forderbank des Landes
Rheinland-Pfalz und ihrer konservativen Anlage-
strategie betreibt die ISB nur risikoarme Handels-
geschéfte. Diese werden vornehmlich im verzinslichen
Bereich sowie in engen Grenzen in Aktien mit boni-
tatsmaBig einwandfreien Adressen ausschlieBlich
auf Positionen des Anlagebuches grundsatzlich fir
den Eigenbestand getatigt.

Das Anlagevolumen ist grundséatzlich auf die Héhe
der Eigenmittel begrenzt und soll zur Erzielung konti-
nuierlicher und nachhaltiger Ertrage bei geringstem
Ausfallrisiko zukiinftig so strukturiert werden, dass
es sich gleichmaBig lber eine Laufzeit von 10 Jahren
verteilt. Das Anlageportfolio soll dariber hinaus
mindestens zu 50% aus Staatsanleihen und Pfand-
briefen - mit einer Fokussierung auf deutsche
Staatsanleihen (einschlieBlich KfW-Anleihen und
SoFFin-besicherter Papiere) und deutsche Pfand-
briefe - bestehen. Zum 31. Dezember 2011 machen
die Bundes- und Landeranleihen sowie die Pfand-
briefe insgesamt 71,1% des Gesamtwertpapier-

bestandes in Buchwerten aus. EU-Staatsanleihen
befinden sich nicht im Eigenmittelanlagebestand.

Neben Index-Aktien und Unternehmensanleihen
kann die ISB auch auf Euro lautende Staatsanleihen
der Bundesrepublik Deutschland, eines Bundeslan-
des oder eines anderen Mitgliedstaates der Europa-
ischen Union (Staatsanleihen), Hypotheken- und
offentliche Pfandbriefe von in Deutschland ansassi-
gen Banken (Pfandbriefe) sowie sonstige Inhaber-
schuldverschreibungen und Namenspapiere mit
Pfandbriefdeckung bzw. mit pfandbriefahnlicher
Deckung von gut bewerteten Banken mit Sitz in der
Bundesrepublik Deutschland oder einem anderen
Mitgliedstaat der Europaischen Union (Bankentitel)
erwerben.

Bei Aktien ist das Gesamtvolumen der Anlage auf
maximal 5% der Eigenmittel der ISB sowie auf Werte
beschrénkt, die zum Anlagezeitpunkt im DAX oder im
DJ Euro Stoxx 50 notiert sind. Der Anteil der Unter-
nehmensanleihen ist auf 30% der Eigenmittel be-
grenzt, zudem dirfen lediglich Papiere mit Invest-
ment-Grade-Rating angeschafft werden. Dariber
hinaus sind Volumenlimitierungen je nach Emittenten
zu beachten. Fiir die Zuordnung der ISB als Nichthan-
delsbuchinstitut missen auch die aufsichtsrechtlichen
Bagatellgrenzen eingehalten werden. Sowohl die
wertméaBigen als auch die bonitatsmaBigen Anlage-
grenzen wurden 2011 jederzeit eingehalten.

Preis- und Kursrisiken sind bei den verzinslichen
Wertpapieren nur in geringem Umfang fur die Bank
relevant, da die Papiere regelmaBig bis zur Endfal-
ligkeit gehalten werden sollen. Fir die Geldmarkt-
und Zinssatzswapgeschéafte gilt, dass diese aus-
schlieBlich im Rahmen jahrlich neu genehmigter
Limite und nur mit bonitdtsméaBig einwandfreien
Adressen abgewickelt werden. Dem in der Volatilitat
der Aktien liegenden potenziellen Risiko ist durch
die erwadhnten Anlagegrenzen hinreichend Rech-
nung getragen.

Fremdwéahrungsgeschafte, Rohwarengeschafte und
spekulative Wertpapiergeschéfte werden von der
Bank nicht getétigt. Darliber hinaus werden keine
Termingeschafte durchgefiihrt. Somit sind keine
Wahrungsrisiken, Rohwaren- und sonstigen Preis-
risiken sowie Optionspreisrisiken vorhanden.



Liquiditatsrisiken

GemaB Deutschem Rechnungslegungsstandard und
der Geschafts- und Risikostrategie der ISB werden
unter dem Liquiditatsrisiko die drei Risikoarten
Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (inkl. Abrufrisiko),
Refinanzierungsrisiko sowie Marktliquiditatsrisiko
verstanden.

Die ISB hat die Mdglichkeit, sich unter anderem Uber
den Interbankenmarkt (Geldmarkt, Kapitalmarkt),
die Européische Zentralbank (EZB), die KfW Banken-
gruppe sowie die Landwirtschaftliche Rentenbank
(LR) zu refinanzieren.

Kurzfristiger Mittelbedarf wird tiber Tendergeschafte
mit der EZB sowie durch die Aufnahme von Geld-
marktkrediten bei anderen Kreditinstituten und dem
Liquiditatspool des Landes gedeckt. Da die begebe-
nen Schuldscheindarlehen der ISB vom Land Rhein-
land-Pfalz verbiirgt sind, wird die ISB bei Kontrahen-
ten bonitdtsmaBig wie ein Bundesland eingestuft,
mit den entsprechenden positiven Auswirkungen auf
die jederzeitige Refinanzierungsmaoglichkeit und auf
die Konditionengestaltung.

Die KfW stellt der ISB allgemeine und programm-
bezogene Mittel zur Verfligung. Daruber hinaus nutzt
die ISB Angebote der LR und beschafft sich Liquiditat
Uber die Ausreichung von Schuldscheindarlehen.

Zur Sicherung der Zahlungsbereitschaft und zur er-
tragsoptimalen Steuerung der Mittelanlagen und
-aufnahmen erstellt die ISB einen Liquiditatsplan
liber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr, in den
die planbaren ZahlungsgréBen sowie die tatsach-
lichen Zahlungsflisse eingehen. Auf der Grundlage
dieses Liquiditatsplans werden die MaBnahmen zur
Liquiditatsbeschaffung und Liquiditdtsanlage ge-
steuert. Die ISB tatigt dabei ihre Anlagen und Auf-
nahmen am Geldmarkt (Tagesgelder, Termingelder)
im Rahmen des ermittelten Liquiditatsiber-
schusses/-bedarfes, wobei die Geldanlagen auf die
pro Kontrahent festgelegten internen Kreditlimite
beschrénkt sind. Die Geschaftsfiihrung wird wo-
chentlich Uber die Auslastung bzw. eventuelle
Uberschreitungen der eingerdumten Kreditlinien
fir den Handel und das Darlehensgeschaft unter-
richtet. Zum 31. Dezember 2011 und im gesamten

Geschéftsjahr 2011 waren sowohl bei den Handels-
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als auch bei den Darlehensgeschéften keine Linien-
Uberschreitungen festzustellen.

Die Liquiditatskennziffer lag zum 31. Dezember 2011
bei 2,19 (Vorjahr 1,24). Sie lag wahrend des gesam-
ten Geschéftsjahres stets oberhalb der Mindestan-
forderung von 1,0.

Vor dem Hintergrund der jederzeitigen Mdoglichkeit
der Mittelbeschaffung und aufgrund der kiinftigen
Ausrichtung der ISB als eine Anstalt des 6ffentlichen
Rechts sind aus heutiger Sicht keine Liquiditatseng-
passe und damit Liquiditatsrisiken zu erwarten.

Operationelle Risiken

Die ISB ermittelt die operationellen Risiken bei der
Eigenkapitalunterlegung nach dem Basisindikatoran-
satz. Als operationelles Risiko gilt die Gefahr von Ver-
lusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Verfahren, Menschen, Syste-
men oder infolge externer Ereignisse eintreten. Dabei
werden die identifizierten operationellen Risiken der
ISB geméaB Deutschem Rechnungslegungsstandard
in rechtliche Risiken und betriebliche Risiken unter-
teilt. Bei den betrieblichen Risiken wird zusétzlich
zwischen klassischen betrieblichen, personellen,
technischen sowie organisatorischen Risiken unter-
schieden.

Zur Begrenzung von Schadensféllen aus operationel-
len Risiken wurden in der ISB hausiibergreifende
SteuerungsmaBnahmen zur Risikominderung bzw.
Risikolbertragung eingeleitet.

Personellen Risiken begegnet die Bank im Rahmen
ihrer Personalpolitik neben einer leistungsgerech-
ten Bezahlung mit einem an den sich stdndig wan-
delnden Bedirfnissen der ISB ausgerichteten Per-
sonalentwicklungskonzept, das die kontinuierlichen
internen und externen Schulungen und damit die
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Sicherung eines hohen Qualifikati-
onsniveaus regelt.

Zur Steuerung und Vermeidung technischer Risiken
im IT-Bereich wurden eine IT-Security-Policy sowie ein
allumfassendes Notfallkonzept (Business-Continuity-
Plan) erarbeitet, die regelméaBig aktualisiert werden.
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Organisatorische Risiken werden durch eine risiko-
orientierte Prozessorganisation fiir wiederkehrende
Sachbearbeitungsvorgange gesteuert. Die ISB verfiigt
Uber eine umfassende schriftlich fixierte Ordnung
in Form von elektronischen Organisationshand-
bichern, die die Zustdndigkeiten, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten und internen Kontrollverfahren
beschreibt. In allen Bereichen der Bank ist die
Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips vorgesehen.
Daneben fiihrt die Innenrevision als prozessunabhén-
giger Bestandteil laufende Priifungen des Geschafts-
betriebes durch.

Zur ldentifizierung und Begrenzung rechtlicher Risi-
ken unterhalt die Bank eine eigene Abteilung. Im all-
gemeinen Geschaftsverkehr verwendet die ISB
grundsatzlich standardisierte Vertragsformulare, die
nur in Bezug auf die Individualdaten der einzelnen
Engagements angepasst werden missen. Sonstige
vertragliche Vereinbarungen werden grundsétzlich
vorab mit der Rechtsabteilung abgestimmt; in die
Konzeption neuer Geschaftsfelder und Produkte wird
diese Abteilung stets beratend einbezogen.

Den Risiken durch Feuer, Diebstahl, Unfall, Sabotage
und Betrug (klassische betriebliche Risiken) wird
durch den Abschluss verschiedener Versicherungen
angemessen Rechnung getragen.

Die Verfahren zur Identifizierung und Steuerung ope-
rationeller Risiken wurden sukzessive verfeinert, so-
dass mittels einer Schadensfalldatenbank und einer
strukturierten Berichterstattung das Management
operationeller Risiken Zug um Zug optimiert wird. Die
ISB hat sich in diesem Zusammenhang dafiir ent-
schieden, alle auftretenden Schadensereignisse in
einer zentralen Datenbank zu erfassen. Die Ergebnis-
se einer jahrlichen Risikoinventur werden in einer
Riskmap festgehalten.

Ab 2012 wird das RisikoausmaB sowohl im Hinblick
auf die Eintrittswahrscheinlichkeit der operationel-
len Risiken als auch im Hinblick auf ihre Auswirkung
untersucht und anhand einer zweidimensionalen
6 x 6-Portfoliomatrix beurteilt. Fir das Kriterium
Eintrittswahrscheinlichkeit wurden Abstufungen
von ,,unwahrscheinlich“ bis ,,sehr hoch“ und fiir das
Kriterium Auswirkung Abstufungen von ,marginal®
bis ,existenzgefahrdend” definiert. Dabei erfolgt die

Bewertung der operationellen Risiken fir einzelne
Geschéftsfelder aufgrund subjektiver Einschat-
zungen. Neuere Erkenntnisse Uber operationelle
Risiken werden kontinuierlich aufgenommen und
unterliegen dem Prozess der regelméBigen (jahrli-
chen) Anpassung.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden keine bedeutenden,
auszahlungswirksamen Schadensfalle (ab T€50) ver-
zeichnet. Operationelle Risiken, die nicht oder noch
nicht aufwandswirksam wurden, beziehen sich auf
klassische betriebliche, technische sowie organisa-
torische Risiken.

Konzentrationsrisiken

Die Konzentrationsrisiken bezeichnen keine eigen-
stéandige Risikoart, sondern mdgliche 6konomische
Auswirkungen in Form potenzieller Aufwendungen
oder ausbleibender Ertrage. Die ISB unterscheidet
somit zwischen Risiko- und Ertragskonzentrationen.
Risikokonzentrationen bestehen immer dann, wenn
einzelne Faktoren einen signifikant hohen Risikobei-
trag zum Gesamtrisiko der ISB leisten (Ursachen-
sicht). Ertragskonzentrationen liegen hingegen im-
mer dann vor, wenn einzelne Ertragskomponenten ei-
nen signifikant hohen Anteil am Gesamtertrag der
Bank haben (Auswirkungssicht).

Die Identifikation von Risikotreibern mit erhdhten
Verlustpotenzialen erfolgt durch Darstellung der aus-
fallgefahrdeten Obligobetrdge, die verlustrelevant
sind. Dabei werden Sektorkonzentrationen (Bran-
chen), GroBenkonzentrationen, Adressenkonzentra-
tionen und Ratingkonzentrationen in den quartals-
weisen Risikoberichten dargestellt. Im Stresstest
werden zusatzlich die aus den verwendeten Szena-
rien resultierenden potenziellen Verluste in einer
Branchen-/Ratingklassenmatrix dargestellt.

Sonstige Risiken

Die zukinftigen Marktentwicklungen auf den Téatig-
keitsfeldern der ISB werden im Kontext der wirt-
schaftlichen Entwicklung betrachtet. Eine lber die
oben beschriebenen Risikoarten hinausgehende
besondere Risikosituation wird fiir die ISB derzeit
nicht gesehen. Platzierungs- und Reputationsrisi-
ken bergen fir die ISB keine wesentlichen Verlust-
potenziale.



Die ISB ist seit dem 21. September 1998 Mitglied der
Entschddigungseinrichtung des Bundesverbandes
Offentlicher Banken Deutschlands GmbH.

Ausblick zu Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung

Nachdem die deutsche Wirtschaft im Jahr 2011 mit
3,0% kraftig zulegen konnte, wird sich das Expansi-
onstempo im Jahr 2012, insbesondere aufgrund der
Staatsschuldenkrise und der allgemeinen wirt-
schaftlichen Abschwéchung, deutlich verlangsa-
men. Auch wenn die binnenwirtschaftlichen Voraus-
setzungen weiterhin positiv zu beurteilen sind, ist
die Entwicklung der Weltwirtschaft aufgrund der ho-
hen Exportorientierung der deutschen Wirtschaft
von groBer Bedeutung. Die Konjunkturprognose der
Deutschen Bundesbank sieht fiir das Gesamtjahr
2012 lediglich ein Wachstum von 0,6 % vor. Im Laufe
des Jahres konnte die deutsche Wirtschaft jedoch
auf einen soliden Wachstumspfad zurlckkehren,
sodass im Jahr 2013 ein Wirtschaftswachstum von
1,8 % erreicht werden kdnnte. Voraussetzung fiir die
prognostizierte Entwicklung ist insbesondere, dass
sich die Staatsschuldenkrise nicht weiter ver-
scharft, sondern dass sich die Verunsicherung bei
Investoren und Konsumenten allméhlich verringert.
Gerade im Hinblick auf die weitere Entwicklung der
Krise der Staatsfinanzen sind die Unsicherheiten
hinsichtlich der weiteren konjunkturellen Entwick-
lung sehr hoch.

Auch der Arbeitsmarkt wird sich in den Jahren 2012
und 2013 voraussichtlich weiterhin positiv entwi-
ckeln. GemaB der gesamtwirtschaftlichen Prognose
der Deutschen Bundesbank ist mit einem Anstieg der
Erwerbstatigen 2012 um 0,3 % und 2013 um 0,4 % bei
gleichzeitigem Rickgang der Arbeitslosenquote auf
7,0% bzw. 6,8% zu rechnen. Auch diese Entwicklung
wird dazu beitragen, die Binnenkonjunktur zu stéar-
ken. Aufgrund der demografischen Entwicklung
zeichnet sich jedoch mittel- bis langfristig ein Fach-
kréftemangel ab, der moéglicherweise negative Aus-
wirkungen auf das zukiinftige Wirtschaftswachstum
haben kann.

Mit der Fusion der ISB und der LTH wurde das Prinzip
der Férderung aus einer Hand in Rheinland-Pfalz wei-
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ter gestarkt. Nunmehr ist die ISB fiir die gesamte
Wirtschafts- sowie Wohnraum- und Stadtebauférde-
rung im Land der zentrale Ansprechpartner.

Eine der Herausforderungen anlédsslich der Fusion
besteht in der Entwicklung einer einheitlichen Markt-
strategie, zumal die ISB in ihren Kernbereichen, der
Wirtschaftsforderung einerseits sowie der Wohn-
raum- und Stadtebauférderung andererseits, unter-
schiedliche Zielgruppen anspricht. Dazu ist insbe-
sondere die weitere Optimierung der Vertriebsaktivi-
taten von zentraler Bedeutung.

Auch in Zukunft wird ein Schwerpunkt der Tatigkeit
der ISB darin liegen, den Liquiditatsbedarf der rhein-
land-pfalzischen Wirtschaft zu decken, um die Inno-
vationsfahigkeit der heimischen Unternehmen zu
erhalten. Dazu werden maBgeschneiderte Forder-
programme in Zusammenarbeit mit den Ministerien
vorgehalten und bei Bedarf neu geschaffen.

Aufgrund der Erfahrungen aus der Finanz- und Wirt-
schaftskrise wurden die Eigenkapitalanforderungen
fir die Banken nochmals erhéht (Basel Ill). Im Hin-
blick auf Basel Ill steht die ISB insbesondere vor der
Herausforderung, ihre Bilanzstruktur in Bezug auf die
Leverage Ratio kiinftig so zu modifizieren, dass die
Anforderungen erfiillt werden. Daneben steht kiinftig
die Einhaltung der Eigenkapital- und Liquiditats-
regeln fir Banken (CRD IV) im Fokus.

Im Mittelstandsforderungsprogramm wird in Abhan-
gigkeit von den Rahmenbedingungen der KfW und
den Haushaltsplanungen des Landes Rheinland-Pfalz
beziglich o6ffentlicher Zinszuschiisse fir 2012 und
2013 damit gerechnet, dass das Niveau der Neuaus-
reichungen unter dem des Jahres 2011 bleiben wird.
Auch zukiinftig wird das Mittelstandsférderungspro-
gramm durch das Globaldarlehensgeschéft ergénzt.

Zur Sicherung und Ausweitung der Ertragskraft und
der Nutzung von Wachstumspotenzialen der Bank
sowie unter Berlcksichtigung der Basel Ill-Vorgaben
sind kiinftig moderate Geschaftsausweitungen im
férdernahen Kreditgeschaft geplant. Besonders im
Zusammenhang mit den sich stets verscharfenden
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Risiko-
management von Kreditinstituten sind Tendenzen
der Hausbanken zur Risikodiversifizierung und -mini-
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mierung durch restriktivere Kreditvergaben sowie
durch das Eingehen von Konsortialldsungen im Kre-
ditgeschaft erkennbar.

Im volumenstarken Kommunaldarlehensgeschéft
zeichnen sich, auch im Hinblick auf die strategische
Ausrichtung der ISB im Zusammenhang mit den rest-
riktiven Anforderungen durch Basel Ill, moderate
bzw. leicht rucklaufige Neugenehmigungsvolumen
ab. Dieser Entwicklung versucht die ISB mit einer
Margensteuerung zu begegnen, sodass nachhaltige
negative Auswirkungen auf die Ertragslage in diesem
Geschéftssegment nicht prognostiziert werden.

Sofern bei der Regional-, Technologie- und Innova-
tions- sowie Ausbildungsplatzférderung im Zuschuss-
bereich die derzeitigen Forderregelungen unveran-
dert bleiben und die Haushaltsmittel bereitstehen,
wird fiir 2012 und 2013 bei einer weiter anziehenden
Konjunktur von einem mindestens gleichbleibenden
Volumen bzw. moderaten Geschaftsausweitungen
ausgegangen.

Im Rahmen des ISB-eigenen Gewéhrleistungsgeschaf-
tes ist ein kontinuierlicher Ausbau des Portfolios in
Form eines qualitativen Wachstums beabsichtigt. Die
geplanten Genehmigungen liegen in den beiden
kommenden Jahren in der Kontinuitdt des Vorjahres.
Bei den treuhédnderisch verwalteten Landesbiirgschaf-
ten werden gegenliber 2011 leicht steigende Neuaus-
reichungen erwartet.

Das VC-Geschéft ist bereits heute ein wesentlicher
Bestandteil der Wirtschaftsférderung. Durch die Be-
reitstellung innovativer und mezzaniner Finanzie-
rungsinstrumente wird die vielfach unzuléngliche
Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes nachhaltig
verbessert. Die Bedeutung des VC-Geschaftes wird
neben den klassischen Instrumenten der Wirt-
schaftsférderung auch weiterhin zunehmen. Fir die
nahe Zukunft werden im VC-Geschaft daher wieder
Volumenausweitungen erwartet.

Haupttatigkeit des Bereiches Wohnraum- und Stadte-
bauférderung der ISB ist die Umsetzung der Pro-
gramme des Landes Rheinland-Pfalz auf diesem Ge-
biet durch die Férderung von Wohneigentum, Moder-
nisierungen und Mietwohnungsbau fir unterschied-
liche Zielgruppen.

Fir die Jahre 2012 und 2013 plant das Ministerium der
Finanzen, wie in den Vorjahren Haushaltsmittel in
Héhe von jeweils rund €35,0 Mio. fiir die Férderung
von rund 6.100 Wohnungen zur Verfligung zu stellen.
Durch die Giberwiegende Bereitstellung der Fordermit-
tel im Hausbankverfahren kann ein Fordervolumen
von € 130,3 Mio. pro Férderjahr generiert werden.

Im Bereich der Eigentums- und Modernisierungs-
forderung ist eine Fortfiihrung der Programminhalte
des Vorjahres vorgesehen. Im Jahr 2012 soll das er-
folgreiche Eigentumsprogramm noch stérker in den
Fokus potenzieller Bauherren geriickt werden. In der
Modernisierungsférderung wird auch im néchsten
Jahr der Schwerpunkt auf der Verbesserung der ener-
getischen Standards und der Anpassung der Woh-
nungsbestande an die Bediirfnisse alterer und behin-
derter Menschen liegen. Fiir Haushalte, die aufgrund
ihrer Einkommenssituation ohne Unterstiitzung ent-
sprechende ModernisierungsmaBnahmen nicht durch-
fiihren konnen, steht wieder ein attraktives Pro-
gramm mit sehr giinstigen Zinsen zur Verfiigung.

Im Mietwohnungsprogramm 2012 soll ein Schwer-
punkt auf der Forderung barrierefreier Mietwoh-
nungen liegen. Durch die Verbesserung der Forder-
bedingungen, insbesondere im Bereich der Zusatz-
darlehen, soll die Attraktivitdt des Programms weiter
gesteigert werden.

Als neues Programmangebot ist kiinftig die Forde-
rung von Gruppenwohnungen im Rahmen der Miet-
wohnraumférderung vorgesehen.

Im Jahr 2012 wird die ISB im Bereich der Eigentums-
forderung mit der Entwicklung von Eigenprodukten
starten, um moglicherweise bereits im Jahr 2013
eine haushaltsschonende Wohnraumférderung im
Land darstellen zu kénnen.

Durch die Fusion der ISB und der LTH zum 1. Januar
2012 werden Synergieeffekte erwartet. Bei den Sach-
aufwendungen ergeben sich kurz- und mittelfristig
Einsparpotenziale, insbesondere bei Auslagerungen,
Versicherungen, Beitrdgen und dem I[T-Betrieb. Im
Personalbereich werden Synergien ausschlieBlich
durch die natirliche Mitarbeiterfluktuation - insbe-
sondere durch das altersbedingte Ausscheiden von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern - gehoben. Betriebs-



bedingte Kiindigungen aufgrund der Fusion wird es
insoweit nicht geben. Zudem kann die ISB aufgrund
der nunmehr gesetzlich verankerten Gewahrtrager-
haftung des Landes Rheinland-Pfalz kiinftig Vorteile
bei den Refinanzierungskonditionen nutzen.

Bei vorsichtiger Planung des kiinftigen Geschéaftsvo-
lumens geht die ISB fiir das kommende Geschéfts-
jahr aufgrund der Margenentwicklung von einem
gegeniiber 2011 um rund 4 % steigenden Zinsergebnis
aus. Das fiir die nachsten zwei Jahre geplante Bewer-
tungsergebnis betrégt €5,8 Mio. bzw. €5,5 Mio. Die
beschriebenen Rahmenbedingungen der Volumen-
entwicklungen in den einzelnen Geschéftsbereichen,
ein qualitatives Wachstum sowie die Realisierung von
moglichen Fusionssynergien lassen fir die beiden
kommenden Jahre eine durchaus positive Entwick-
lung der Jahresliberschiisse mit €6,1 Mio. bzw.
€4,7 Mio. erwarten. Direkte Auswirkungen der euro-
paischen Schuldenkrise auf die ISB sind aus heutiger
Sicht nicht wahrscheinlich, da entsprechende Finanz-
markttitel nicht im Bestand sind.

Mainz, den 29. Mai 2012

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand
Dexheimer Schmid %

LAGEBERICHT ISB GMBH
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Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Investitions- und Strukturbank Rhein-
land-Pfalz (ISB) GmbH, Mainz, fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift. Die
Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in
der Verantwortung der Geschéftsfiihrer der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf

der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der Geschéftsfiihrer sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Ri-
siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 29. Mai 2012

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hans Struwe ppa. Aziz Abbou

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVSEITE

Stand 31.12.2011

Stand 31.12.2010

€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.774,45 2
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 3.846.250,69 4.219
darunter: bei der Deutschen Bundesbank € 3.846.250,69 3.853.025,14 4.221
(Vorjahr T€ 4.219)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 5.252.471,43 589
b) andere Forderungen 3.939.052.699,71 4.142.185
3.944.305.171,14 4.142.774
3. Forderungen an Kunden 5.480.479.313,90 5.357.320
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
€204.375.846,14 (Vorjahr T€ 129.253)
Kommunalkredite € 4.968.078,39 (Vorjahr T€ 4.851.326)
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 495.437.511,57 236.639
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€ 495.437.511,57 (Vorjahr T€ 236.639)
ab) von anderen Emittenten 461.415.058,28 477163
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 956.852.569,85 713.802
€ 458.352.623,85 (Vorjahr T€ 471.100)
956.852.569,85 713.802
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.298.095,35 1.538
6. Beteiligungen 33.932.360,53 53.104
7. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 15.922.210,23 7.781
darunter: an Kreditinstituten € 5.788.405,85 (Vorjahr T€ 186)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.426.446,01 10.395
9. Treuhandvermoégen 25.776.857,94 20.394
darunter: Treuhandkredite € 6.344.844,85 (Vorjahr T€ 4.126)
10.Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 740.627,38 546
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
b) geleistete Anzahlungen 0,00 302
740.627,38 848
11. Sachanlagen 10.229.673,24 10.499
12.Sonstige Vermdgensgegenstande 27.871.345,44 39.681
13.Rechnungsabgrenzungsposten 26.303.275,18 30.248
14. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 84.180,55 0
Summe der Aktiva 10.539.075.151,88 10.392.605
Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen gegeniiber Land und Bund 25.636.986,46 0
Aktiva der Sonderhaftungsfonds
gemaB gesonderter Rechnungslegung
a) fiir Kreditbirgschaften 0,00 43.123
b) fiir Beteiligungsgarantien 0,00 8.444
¢) zur Finanzierung von MaBnahmen, die fiir das Land 3.178.664,84 3.732
Rheinland-Pfalz von besonderer Bedeutung sind
3.178.664,84 55.299
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PASSIVSEITE

Stand 31.12.2011

KONZERNBILANZ ISB

Stand 31.12.2010

€ € € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.475.995,52 849
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 9.408.532.238,51 9.485.996
9.410.008.234,03 9.486.845
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich féllig 349.141.816,83 390.630
ab) andere Verbindlichkeiten 469.386.745,15 204.892
818.528.561,98 595.522
818.528.561,98 595.522
3. Treuhandverbindlichkeiten 25.776.857,94 20.394
darunter: Treuhandkredite € 4.125.751,14 (Vorjahr T€ 3.439)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.977.146,72 6.312
5. Rechnungsabgrenzungsposten 28.812.620,20 30.419
6. Passive latente Steuer 22.877,33 14
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen 428.332,00 445
und ahnliche Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen 542.760,00 815
c¢) andere Rickstellungen
ca) Riickstellungen im Biirgschaftsgeschéft 5.790.299,60 4.435
cb) sonstige Riickstellungen 1.750.666,20 1.644
7.540.965,80 6.079
8.512.057,80 7.339
8. Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz 869.196,20 869
9. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 178.952.158,42 178.952
b) Kapitalriicklage 2.253.511,71 2.254
c¢) Gewinnriicklagen
ca) gebundene Riicklage 4.198.454,85 5.077
cb) andere Gewinnriicklagen 27.263.152,91 20.192
31.461.607,76 25.269
d) Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
(Kapitalien und Eigenkapitalanteil)
da) Eigenkapitalanteil anderer Gesellschafter 12.500,00 13
db) Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis 25.891.220,26 32.000
25.903.720,26 32.013
e) auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Konzernergebnis 2.996.601,53 6.403
241.567.599,68 244.891
Summe der Passiva 10.539.075.151,88 10.392.605
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertrégen 65.534.857,69 64.476
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 135.871.338,27 202.516
b) In Sonderhaftungsfonds verwaltete Biirgschaften und Garantien 5.448.756,39 218.985
Passiva der Sonderhaftungsfonds gemaB gesonderter Rechnungslegung
a) fur Kreditbirgschaften 0,00 43.123
b) fiir Beteiligungsgarantien 0,00 8.444
¢) zur Finanzierung von MaBnahmen, die fiir das Land 3.178.664,84 3.732
Rheinland-Pfalz von besonderer Bedeutung sind
3.178.664,84 55.299
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

201 2010
€ € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 216.224.664,08 177.613
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 15.253.414,62 10.782
231.478.078,70 188.395
2. Zinsaufwendungen 218.782.894,50 182.722
12.695.184,20 5673
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 48.165,00 31
b) Beteiligungen 3.144.391,46 5.398
c¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 149.650,78 0
3.342.207,24 5.429
4. Provisionsertrage 7.365.151,02 7.961
5. Provisionsaufwendungen 274.100,42 603
6. Sonstige betriebliche Ertrage 55.354.952,42 40.790
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 9.933.420,55 9.192
ab) soziale Abgaben und Aufwendungen 2.560.175,03 2.408
flir Altersversorgung und Unterstiitzung, darunter: 12.493.595,58 11.600
fur Altersversorgung € 820.662,74 (Vorjahr TE 784)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 5.145.939,79 5.598
17.639.535,37 17.198
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 885.950,45 786
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.697.440,31 1.153
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschéft 19.550.625,53 0
11. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen
im Kreditgeschéft 0,00 1.024
12.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelte Wertpapiere 0,00 519
13.Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 231.444,00 0
14. Aufwendungen aus Verlustiilbernahme 0,00 407
15. Positive Ergebnisse assoziierter Beteiligungen 709.662,96
16. Negative Ergebnisse assoziierter Beteiligungen 224.689,33
484.973,63 -909
17. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 29.426.260,43 39.302
18. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
19. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 168
20. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 -168
21. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 515.480,84 708
22. Sonstige Steuern 22.957,80 23
23. Konzernjahresiiberschuss 28.887.821,79 38.403
24. davon: Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis 25.891.220,26 32.000
25. verbleibendes Konzernergebnis 2.996.601,53 6.403
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JAHRESABSCHLUSS LTH

Jahresabschluss der
Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH)
fur das Geschaftsjahr 2011

/1



31.12.2011
€

31.12.2010
€

-

. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig

5.397.209,50

b) bis 3 Monate

10.777.303,04

16.174.512,54

18.652.060,88

2. Forderungen an Kunden

36.874.251,57

21.096.916,81

3. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen

b) von anderen Emittenten

0,00

1.262.404,72

4. Treuhandforderungen
darunter: Treuhandkredite 1.626.145.440,25

1.630.213.777,66

1.735.677.843,28

5. Immaterielles Anlagevermégen 169.770,22 253.940,86
6. Sachanlagen 262.944,24 443.378,95
7. Sonstige Vermoégensgegenstiande 104.948,82 0,00
8. Rechnungsabgrenzungsposten 125.471,39 72.618,22

Summe der Aktiva

nachrichtlich:
Vorauszahlungen im Rahmen der Staddtebauférderung

1.683.925.676,44

1.500.656.579,89

1.777.459.163,72

1.427.435.590,83




31.12.2011
€ €

31.12.2010
€

1. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite 1.626.145.440,25

1.630.213.777,66

1.735.677.843,28

2. Sonstige Verbindlichkeiten

18.788.305,81

6.342.956,96

3. Ruckstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

23.749.354,93
23.002.363,00

25.917.971,89

b) Steuerriickstellungen 0,00
c) andere Rickstellungen 746.991,93
4. Eigenkapital 11.174.238,04 9.520.391,59
a) gezeichnetes Kapitel 5.000.000,00
b) Kapitalriicklage 3.870.000,00
c) Gewinnriicklage 800.000,00
d) Bilanzgewinn/-verlust 1.504.238,04

Summe der Passiva

Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

1.683.925.676,44

564.842.067,61

1.777.459.163,72

502.511.981,53

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

259.158.567,92

263.525.484,16

nachrichtlich:
Vorauszahlungen im Rahmen der Stadtebauférderung

1.500.656.579,89

1.427.435.590,83

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

16.872,63

16.872,63




31.12.2011 31.12.2010
€ € €
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 194.706,42
b) festverzinslichen Wertpapieren 601.198,88
795.905,30 781.141,52
2. Zinsaufwendungen 0,00 0,00
3. Provisionsertrage 11.331.952,18 11.623.793,87
4. Sonstige betriebliche Ertrage 48.755,99 2.762.193,63
5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 6.053.381,32
ab) Aufwendungen zur Altersvorsorge 382.428,00
b) Sachaufwand 2.585.895,95

9.021.705,27

10.000.160,25

6. Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlage 285.231,99 272.011,03
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.113.322,18 2.671.822,33
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen

und bestimmte Wertpapiere 0,00 0,00
9. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.756.354,03 2.223.135,41
10.AuBerordentliche Ertrage 2.676,56 1.465,96
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 925.637,81 792.970,21
12.Sonstige Steuern 49.546,33 49.013,06
13.)Jahresliberschuss/-fehlbetrag 783.846,45 1.382.618,10
14.Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 730.391,59 37.773,49
15.Einstellung in die Gewinnriicklage 10.000,00 690.000,00
16.Bilanzgewinn/-verlust 1.504.238,04 730.391,59



Anwendung von Vorschriften

Der Jahresabschluss der LTH fiir das Geschéftsjahr
2011 ist in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der
§§ 340 ff. Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit
der Verordnung uber die Rechnungslegung der Kredit-
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) auf-
gestellt worden.

Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn-

und Verlustrechnung

Unter der Beachtung der Verordnung Gber die Form-
blatter fur die Jahresabschlussgliederung wurden die
Bilanz nach Formblatt 1 und die Gewinn- und Verlust-
rechnung nach Formblatt 3 (Staffelform) erstellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Bewertung der Forderungen an Kreditinstitute
und Kunden erfolgt zum Nominalwert.

Die immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen
werden zu den Anschaffungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen, bewertet. Die Abschrei-
bungen werden linear iiber die Nutzungsdauer vorge-

Forderungen an Kreditinstitute

nommen, wobei Zugange des laufenden Jahres zeit-
anteilig abgeschrieben werden.

Aus Vereinfachungsgriinden werden Vermodgensge-
genstdnde mit Anschaffungskosten bis €150 ent-
sprechend den steuerlichen Regelungen im Zugangs-
jahr voll, solche mit Anschaffungskosten von mehr
als €150 bis zu €1.000 in einen Sammelposten ein-
gestellt und Uber flinf Jahre abgeschrieben.

Treuhandvermdégen und -verbindlichkeiten gemaB § 6
RechKredV werden mit ihrem Nominalwert abziiglich
etwaiger Wertberichtigungen bewertet.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande und Rech-
nungsabgrenzungsposten werden mit dem Nominal-
betrag bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbe-
trag angesetzt.

Die Rickstellungen berilcksichtigen alle erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie
werden in Hohe des nach kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. So-
fern die Restlaufzeit langer als ein Jahr ist, erfolgt
eine Abzinsung der Rickstellung.

Die Restlaufzeiten der Forderungen an Kreditinstitute betragen:

Mehr als 3 Monate

Mehr als 1 Jahr

Taglich fallig Bis 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€
5.397 10.777 0 0 0



Forderungen an Kunden

Die Restlaufzeiten der Forderungen an Kunden betragen:

Mehr als 3 Monate

Mehr als 1 Jahr

Téglich fallig Bis 3 Monate bis 1 Jahr bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre
TE TE TE TE TE
17.597 0 0 15.046 4.231

Bei den Forderungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr handelt es sich ausschlieBlich um
Kommunalkredite.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-
che Wertpapiere

Das Wertpapier war im August 2011 fallig und wurde
vollstandig zuriickgezahlt.

Treuhandforderungen
Die Treuhandforderungen bestehen ausschlieBlich
aus Forderungen gegeniiber Kunden.

Immaterielles Anlagevermégen und

Sachanlagen

In den Sachanlagen sind Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung in Hohe von T€205 enthalten.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern in Hohe von T€3.893 wurden
fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrecht-
lichen und steuerrechtlichen Wertanséatzen der Pensi-
onsriickstellungen ermittelt. Die Ermittlung der laten-
ten Steuer erfolgt auf Basis des kombinierten Ertrags-
steuersatzes von 31,2 %. Der kombinierte Ertragssteu-
ersatz umfasst Kdrperschaftssteuer, Gewerbesteuer
und Solidaritatszuschlag. In Ausiibung des Wahlrechts
nach § 274 Abs.1 Satz 2 HGB wurde der Uberhang an
aktiven latenten Steuern nicht bilanziert.

Treuhandverbindlichkeiten
Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es sich aus-
schlieBlich um Verbindlichkeiten gegentber Kunden.

Riickstellungen

Im Jahr 2011 werden Riickstellungen fiir Steuern,
Pensionen, Beihilfen und sonstige Positionen in Héhe
von €23,7 Mio. ausgewiesen.

Bei den Riickstellungen flr Pensionen wurden die an-
erkannten Regeln der Versicherungsmathematik zur

Anwendung gebracht. Die Berechnung erfolgte an-
hand des modifizierten Teilwertverfahrens unter Zu-
grundelegung der Richttafeln Heubeck 2005G und
eines Rechnungszinssatzes von 5,13%. Des Weiteren
wurde fir die Berechnung eine Steigerung des Ein-
kommens fir Angestellte bis 50 Jahre von 3,0% und
fur Angestellte ab 51 Jahre von 2,5% angenommen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2011 beliefen sich die
Pensionsrickstellungen auf € 19,4 Mio. und die Bei-
hilfertickstellungen auf €3,6 Mio.

Kapitalriicklage

Die Erhéhung der Kapitalriicklage im Jahr 2011 ist auf
einen in Hohe von €0,87 Mio. geschlossenen Ver-
gleich aus der Geltendmachung von Beihilfeanspri-
chen aus der Ausgliederung gegeniiber der LBBW zu-
rickzufiihren.

Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften

Bei den Birgschaften handelt es sich um Blrgschaf-
ten, die im Rahmen des Treuhandgeschéftes einge-
gangen werden.

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Der Posten umfasst die bewilligten, aber noch nicht
vollstandig ausgezahlten Treuhandkredite. Mit einer
Inanspruchnahme im kommenden Geschéftsjahr ist
zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beur-
teilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen
aus dem Mietvertrag fiir die Blrordume der Gesell-
schaft. Die Laufzeit betrégt noch drei Jahre. Der mo-
natliche Mietzins betragt T€ 27,9.



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr waren fiir die LTH durchschnittlich
76 Vollzeitkrafte und 23 Teilzeitkréfte tatig. Im Be-
richtszeitraum beschaftigte die LTH eine Auszubil-
dende.

Verwaltungsrat

Vorsitzender:
Dr. Salvatore Barbaro
Staatssekretar Ministerium der Finanzen
Rheinland-Pfalz

Mitglieder:
Renate Kreckel
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Anette Schirmann
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Dr. Axel Grunwald
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Stefan Crohn
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz

Beschaftigtenvertreter
Karin Bernhard-Schulte
Hans-Jurgen Schollmeier

Im Berichtsjahr wurden €2.100 Aufwandsentschadi-
gung an den Verwaltungsrat gezahlt.

Vorstand

Dem Vorstand der LTH gehoren an:
Rainer Richarts, Mainz
Vorsitzender
(bis 30. September 2011)

Jakob Schmid, Dannenfels

Ulrich Dexheimer, Schwetzingen
(ab 1. Oktober 2011)

Organe

Von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB wurde
Gebrauch gemacht und auf die Offenlegung der Or-
ganbeziige verzichtet.

Jahresabschlusskosten

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar
fur den Abschlussprifer geméafi § 285 Abs. 17 HGB be-
lief sich auf T€ 161 und setzt sich wie folgt zusammen:

T€
Abschlusspriifungsleistungen 75
Andere Bestatigungsleistungen 86

Steuerberatungsleistungen -
Sonstige Leistungen -

Die Bestatigungsleistungen sind fir die Prufung der
Werthaltigkeit der abgetretenen Forderungsportfoli-
en entstanden und wurden den Forderungseigenti-
mern in Rechnung gestellt.

Ergebnisverwendung

Abweichend vom Vorschlag des Vorstandes, den Jah-
resuberschuss des Jahres 2010 in Héhe von €690.000
(49% von €1.382.618,10) in die Gewinnricklage ein-
zustellen und €730.391,59 (inkl. Gewinnvortrag aus
2009) auf neue Rechnung vorzutragen, hat der Trager
beschlossen, €700.000 in die Gewinnriicklage einzu-
stellen und €720.391,59 auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Die Differenz in Hohe von € 10.000 wurde in
laufender Rechnung gebucht.

Der Vorstand schlagt dem Trager vor, den Jahresiber-

schuss des Jahres 2011 in Hohe von €783.846,45 auf
neue Rechnung vorzutragen.

Mainz, den 29. Mai 2012



Im Berichtsjahr hat sich die deutsche Volkswirt-
schaft mit einem preisbereinigten Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes von 3,0% (beraus positiv
entwickelt. Auch in Rheinland-Pfalz entwickelt sich
die Wirtschaft sehr dynamisch. Die Aufwartsbewe-
gung hat an Stabilitdt gewonnen, sodass auch im lau-
fenden Jahr mit einer weiter positiven Entwicklung zu
rechnen ist.

Die erteilten Baugenehmigungen als Indikator flr
die Wohnungsbautétigkeit sind in Rheinland-Pfalz
im vergangenen Jahr auf 12.094 (Vorjahr 9.364) mit
29,2% unerwartet stark angestiegen. Besonders
kraftig gewachsen sind die Baugenehmigungen fur
Eigentumswohnungen mit 2.061 (Vorjahr 1.212),
was einen Anstieg um 70% bedeutet. Ebenfalls er-
freulich ist der Anstieg der genehmigten Wohnun-
gen in neuen Wohngebduden mit drei und mehr
Wohnungen auf 3.381 (Vorjahr 2.152), ein Plus von
57,1%. Die Zahl der genehmigten Einfamilienhduser
hat sich mit einem Anstieg von 25% ebenfalls posi-
tiv entwickelt: Sie ist auf 5.637 gestiegen (Vorjahr
4.508).

Diese Dynamik der erteilten Baugenehmigungen
fuhrt zu einer nachhaltigen Belebung der Nachfrage
und der Leistung im Baugewerbe und fiihrt im Jahres-
verlauf zu einer spilirbaren Belebung der Nachfrage
nach den Forderinstrumenten der Bank.

Aufgaben
Mit Bescheid der Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) vom 12. Dezember 2008 hat

die LTH die Zulassung, als Férderbank das Kredit-,
Einlagen-, Depot-, Giro- und Garantiegeschaft zu
betreiben.

Neben den Bankgeschéften fihrt die LTH auch Tatig-
keiten als Treuhander, Geschaftsbesorger und Daten-
treuhé@nder aus. Ferner ist sie berechtigt, die Verwal-
tung von Finanzinstrumenten, die Wahrnehmung der
Aufgaben als Berechnungsstelle, Kontenverwalter
inkl. Durchfliihrung des Zahlungsverkehrs und als
Sicherheitentreuhander durchzufiihren. Die LTH ver-
waltet Forderungen fiir Dritte.

Haupttatigkeit der LTH ist die Umsetzung der Pro-
gramme des Landes Rheinland-Pfalz auf dem Gebiet
der Wohnraum- und Stadtebauférderung. Hierfiir
reicht die LTH Darlehen und Zuschisse im eigenen
Namen fiir Rechnung des Landes Rheinland-Pfalz
aus. Uberwiegend erfolgte die Férderung, insbeson-
dere in den Bereichen Wohneigentum und Moderni-
sierung, mit dem Zinsgarantieinstrument. Die Zins-
garantie beinhaltet eine Zinsverbilligung fir ein Kapital-
marktdarlehen, das Kreditnehmer bei ihrer Haus-
bank aufnehmen, und die Ubernahme einer
Ausfallbirgschaft durch das Land fiir diese in der
Regel nachrangigen Darlehen. Grundlage sind die in
den Verwaltungsvorschriften des Landes festgehal-

tenen Forderbedingungen.

Im Programmjahr 2011 wurden iber alle Programme
hinweg 5.112 Wohneinheiten gefordert. Damit konnten
die guten Ergebnisse der Vorjahre nochmals deutlich
Ubertroffen werden.



rung durch Zinsgarantien und Zuschisse und im
Mietwohnungsprogramm durch zinsgiinstige Darle-
Fir das Programmjahr 2011 wurden durch das Minis- hen und Zuschiisse. Die Fordermittel werden bis zum
terium der Finanzen fir die Forderung von 6.290 31. Mérz des Folgejahres ausgereicht.
Wohneinheiten Fordermittel in Hohe von €35,0 Mio.
bereitgestellt, was einem Kredit-/Zuschussvolumen
von € 136,1 Mio. entspricht. Mit der Férderung wer-
den finanzielle Anreize fiir den Neubau, den Erwerb

und die Modernisierung von Wohnraum gegeben und Im Programmjahr konnte das Férdervolumen des Vor-
Haushalte mit mittleren und niedrigen Einkommen jahres deutlich Uberschritten werden. Nachfolgende
unterstitzt. Die Forderung erfolgt im Eigentums- Tabellen zeigen geférderte Wohneinheiten und Volu-
programm durch Zinsgarantien, in der Modernisie- mina im Berichtsjahr mit den Zahlen des Vorjahres.

Geforderte Wohneinheiten (WE)

2011 2010

WE WE

A. Wohneigentum 1.792 1.186

B. Mietwohnungen 166 172

Baudarlehen 113 29

Zuschisse Belegungsrechte 50 141

Sanierung 3 2

C. Modernisierung 2.826 2.316

Investitionszuschisse 1.561 1.516

Zinsgarantie 1.265 800

D. Experimenteller Wohnungs- und Stédtebau 298 256

Wohnungs- und Stadtebau - -

Wohnen in Orts- und Stadtkernen 298 256

E. Konversion 30 376

Summe 5.112 4.306
Bewilligte Kreditvolumina Zinsgarantie, Darlehen und Zuschiisse

2011 2010

T€ T€

A. Wohneigentum 68.976 37.991

B. Mietwohnungen 6.309 2.192

Baudarlehen 5.922 1.161

Zuschisse Belegungsrechte 336 1.018

Sanierung 51 13

C. Modernisierung 32.700 22.586

Investitionszuschiisse 2.522 2.344

Zinsgarantie 30.178 20.242

D. Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau 6.491 4.368

Wohnungs- und Stadtebau 308 20

Wohnen in Orts- und Stadtkernen 6.183 4.348

E. Konversion 600 2.272

Summe 115.076 69.409



Wohneigentum

Fur die Errichtung und den Erwerb von selbst genutz-
tem Wohneigentum wurden im Jahr 2011 Férdermittel
im Rahmen der Zinsgarantieprogramme zur Verfligung
gestellt. Die Nachfrage nach diesem Forderinstrument
ist im Programmjahr stark gestiegen, sodass mit rund
€69,0 Mio. (Vorjahr €38,0 Mio.) zinsgarantierte Darle-
hen und 1.792 Wohneinheiten (Vorjahr 1.186) das Vor-
jahresergebnis deutlich tberschritten wurde.

Mietwohnungen

Im Mietwohnungsprogramm werden zinsgiinstige Bau-
darlehen zur Schaffung von Mietwohnungen sowie im
Programm ,Erwerb allgemeiner Belegungsrechte®
Zuschiisse zur Uberlassung von Belegungsbindungen
an Wohnungen im Bestand bereitgestellt. Insgesamt
sind im Jahr 2011 fir 166 Wohneinheiten (Vorjahr
172) Fordermittel in Hohe von €6,3 Mio. (Vorjahr
€2,2 Mio.) bereitgestellt worden. Davon entfielen
€5,9 Mio. (Vorjahr € 1,2 Mio.) auf den Neubau von 113
Wohneinheiten (Vorjahr 29).

Modernisierung

Mit Mitteln des Modernisierungsprogramms sind im
Jahr 2011 2.826 Wohneinheiten (Vorjahr 2.316) mo-
dernisiert worden. Dafiir wurden Kreditvolumina von
€32,7 Mio. (Vorjahr €22,6 Mio.) bereitgestellt. Mit
€30,2 Mio. (Vorjahr €20,2 Mio.) ist der groBte Teil in
diesem Programm Uber die Hausbanken im Rahmen
der Zinsgarantie bewilligt worden. Das Fordervolu-
men flr kleinere ModernisierungsmaBnahmen, fir
die Investitionszuschiisse zugesagt werden, betrug
€2,5 Mio. (Vorjahr €2,3 Mio.). Mit 1.561 Wohneinhei-
ten lag das Ergebnis der Zuschussférderung leicht
Uber dem des Vorjahres mit 1.516 Wohneinheiten.

Wohnen in Orts- und Stadtkernen

Die Verbesserung der Lebensqualitdt in Innerstadten
und Innerortslagen sowie die Erhaltung und Wieder-
belebung innerdrtlicher Strukturen sind Ziele dieses
Férderprogramms. Uber die Aufnahme von BaumaB-
nahmen in das Programm entscheidet das Ministeri-
um der Finanzen. Die Bewilligung und Auszahlung der
Zuschiisse erfolgte durch die LTH. Im Programmjahr
2011 wurden 298 Wohneinheiten (Vorjahr 256) mit
einem Fordervolumen von €6,5 Mio. (Vorjahr €4,4
Mio.) gefordert. Mit €4,8 Mio. (Vorjahr €3,7 Mio.) und
247 Wohneinheiten (Vorjahr 225) entfiel der gréBte
Teil der Forderung auf Mietobjekte.

Konversion

Die Umwandlung bisher freigewordener militérischer
Liegenschaften in Wohnliegenschaften ist in Rhein-
land-Pfalz weitgehend abgeschlossen. Dies spiegelt
sich auch in der Nachfrage nach Fordermitteln aus
dem Konversionsprogramm wider. Mit einem Forder-
volumen von €0,6 Mio. (Vorjahr €2,3 Mio.) und 30
Wohneinheiten (Vorjahr 376) ist das Vorjahresergeb-
nis erheblich unterschritten.

Fordermittel flr stadtebauliche Sanierungs- und Ent-
wicklungsmaBnahmen zur Verbesserung der Wohn-
verhéltnisse in den Stadten und Gemeinden des Lan-
des Rheinland-Pfalz werden vom Ministerium des In-
nern, fiir Sport und Infrastruktur bewilligt. Im Jahr
2011 wurden Bewilligungen in Hohe von €62,3 Mio.
(Vorjahr €74,4 Mio.) ausgesprochen. Die LTH ist mit
der Auszahlung dieser Mittel beauftragt.

Im Rahmen der Energieeffizienz und des Klimaschut-
zes fordert das Land Rheinland-Pfalz den Neubau
und MaBnahmen im Bestand, die energieeffizienten
Bauweisen dienen. Daneben gibt es eine Férderung
kommunaler Infrastrukturinvestitionen im Bereich
der Energieversorgung. Fir das Forderprogramm
»,Hochenergieeffiziente Gebdude“ zahlt die LTH Zu-
schiisse aus. Die Forderung wird auch fir Nicht-
wohngebéude zur Verfligung gestellt. Im Berichts-
zeitraum sind €2,0 Mio. (Vorjahr €1,5 Mio.) ausge-
zahlt worden.

Im Rahmen des Konjunkturpakets Il hat die LTH im
Jahr 2011 die Zuschiisse nach Prifung der Verwen-
dungsnachweise im Férderprogramm ,,Zuschisse fiir
kommunale Infrastrukturinvestitionen und Zinszu-
schisse fir Investitionen im Bereich der Energie-
effizienz und der Energieversorgung einschlieBlich
der erneuerbaren Energien” ausgezahlt. Insgesamt
sind hierin MaBnahmen in Héhe von rund €20 Mio.
durch das Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft,
Erndhrung, Weinbau und Forsten bewilligt und im Be-
richtsjahr € 14,5 Mio. (Vorjahr €9,1 Mio.) von der LTH
ausgezahlt worden.



Der Jahresuberschuss der LTH liegt im Berichtsjahr
bei €0,8 Mio. (Vorjahr € 1,4 Mio.). Das operative Ge-
schaft bewegt sich auf einem etwas niedrigeren
Niveau als im Vorjahr.

Die mit € 11,3 Mio. (Vorjahr € 11,6 Mio.) leicht verrin-
gerten Provisionsertrége resultieren aus gesunkenen
Verwaltungskostenbeitragen aus Darlehen, die auf
einen riicklaufigen Forderungsbestand zurlickzufiih-
ren sind. Die Verwaltungsaufwendungen in Hohe von
€9,0 Mio. bewegen sich auf leicht niedrigerem Niveau
als im Vorjahr (€ 10,0 Mio.).

Die Finanzlage der LTH ist wesentlich geprégt durch
die Refinanzierung bestehender Auszahlungsver-
pflichtungen durch das Land im Rahmen des Treu-
handgeschéftes. Die Liquiditat wird taglich gesteu-
ert und die benétigten Refinanzierungsmittel bei
der Landeshauptkasse Rheinland-Pfalz angefor-
dert. Damit ist die Liquiditdt der LTH fur ihre
geschaftlichen Aktivitaten stets gewahrleistet. Auf-
grund der Refinanzierung durch das Land (Treu-
handgeschéft) bestehen bei der LTH keine Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Kunden, etc.
Aus diesem Grund ermittelt die LTH keinen Koeffizi-
enten nach Liquiditétsverordnung.

Weitere, nach Schluss des Geschéftsjahres eingetre-
tene Vorgange von besonderer Bedeutung, die eine

Die Bilanzsumme betrégt zum Bilanzstichtag € 1.683,9
Mio. (Vorjahr €1.777,5 Mio.). Die Verringerung der
Bilanzsumme resultiert aus dem Riickgang des Forder-
geschéaftes. Die Summe der Aktiva besteht im Wesent-
lichen aus Treuhandforderungen in Hohe von € 1.630,2
Mio. (Vorjahr €1.735,7 Mio.). Weitere wesentliche
Bilanzpositionen sind Forderungen an Kunden bzw. an
das Land (€36,9 Mio.) und Forderungen an Kreditinsti-
tute (€ 16,2 Mio.). Im Anlagebuch liegen keine Wertpa-
piere, da das Wertpapier 2011 ausgelaufen ist.

Die Passivseite wird neben den aus der LTH Uber-
nommenen Treuhandverbindlichkeiten im Wesentli-
chen von den Riickstellungen in Hohe von €23,7 Mio.
(Vorjahr €25,9 Mio.), von Sonstigen Verbindlichkei-
ten in Héhe von € 18,8 Mio. (Vorjahr €6,3 Mio.), und
dem Eigenkapital in Hhe von € 11,2 Mio. (Vorjahr
€9,5 Mio.) gepragt.

Als Bank des Landes Rheinland-Pfalz betreibt die LTH
das Kreditgeschéaft treuh@nderisch. Darliber hinaus-
gehendes Kreditgeschaft wird ausschlieBlich im Rah-
men des Anlagebuchs durchgefiihrt. Zu jeder Zeit war
die LTH mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet.

Durch die Struktur des Geschéftes und der Organisa-
tion werden aus heutiger Sicht keine negativen Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage erwartet.

Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégens-
lage der LTH haben, liegen nicht vor.



Die Beteiligung der LTH am Wirtschaftsgeschehen in
Rheinland-Pfalz ist unter Risikogesichtspunkten nur
bedingt mit Geschéftsbanken vergleichbar. Dessen
ungeachtet wird die LTH als Partner der Marktteil-
nehmer tétig und hat insofern die sich aus ihrer Ge-
schéaftstatigkeit ergebenden Risiken zu beriicksichti-
gen und in einem Risikomanagementprozess zu liber-
wachen und zu steuern.

Ziel des Risikomanagements der LTH ist die |dentifi-
kation, Analyse sowie Bewertung aller wesentlichen
Risiken. Auf Basis der Risikoanalyse ist zu beurteilen,
wie die Bank mit den identifizierten Risiken umgehen
soll. Das Risikomanagement der LTH setzt sich aus
der Risikostrategie, der Steuerung der Risikotragfa-
higkeit und dem internen Kontrollsystem zusammen.
Das interne Kontrollsystem besteht aus der schrift-
lich fixierten Ordnung in Form von Organisations- und
Arbeitsanweisungen sowie der Aufbau- und Ablaufor-
ganisation. Im Hinblick auf die Aktivitdten der Bank
und den damit verbundenen Risiken ist der Risikoma-
nagementprozess kein einmalig zu durchlaufender,
sondern ein periodisch wiederkehrender Prozess,
dessen Weiterentwicklung als Notwendigkeit und un-
ternehmerische Herausforderung gesehen wird.

Der Ausbau des Risikomanagementprozesses erfolg-
te vornehmlich in der Weiterentwicklung der Elemen-
te zur Messung und Bewertung von Kreditrisiken. Da-
bei konnte die LTH aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit
als Férderbank Erleichterungen in Form von Off-
nungsklauseln in Anspruch nehmen.

Die LTH betreibt ihre Bankgeschafte im Rahmen der
bankweit kommunizierten Geschéaftsstrategie in Form
von Unternehmenszielen und der Risikostrategie. Die
Einhaltung der Geschafts- und Risikostrategie wird
durch vierteljéhrliche Risikoberichte liberwacht. Die-
se Tatigkeit ist unter Berilicksichtigung der Risikotrag-
fahigkeit in die Gesamtbanksteuerung eingebunden,
indem Limite der fiir die Bank als wesentlich einge-
stuften Risikoarten ermittelt wurden. Die Einhaltung
der Limite wird vom Controlling iiberwacht.

Daruber hinaus verfiigt die LTH Uber ein monatliches
Management-Informationssystem (MIS) zur laufen-

den Uberwachung, Steuerung und Bewertung we-
sentlicher Geschéaftskennzahlen und Steuerungsgré-
Ben, in dem ein Soll-Ist-Vergleich mit dem jahrlichen
Wirtschaftsplan erfolgt. Das MIS gibt damit dem Vor-
stand und den Fiihrungskraften der LTH einen Uber-
blick Uber die Geschaftstatigkeit der Bank.

Die LTH bezieht sich bei der Ermittlung der Eigenka-
pitalanforderungen auf die Vorgaben der Solvabili-
tatsverordnung. Dabei finden der Standardansatz fiir
das Kreditrisiko sowie der Basisindikatoransatz fiir
operationelle Risiken Anwendung.

Entsprechend ihrer Geschéafts- und Risikostrategie
drohen der LTH nur in eingeschranktem MaBe Adres-
senausfallrisiken.

Die Durchfiuhrung des Forderauftrages des Landes
durch die LTH erfolgt als Treuhandgeschaft. Als
Treunehmer im Treuhandgeschéft fiir Dritte handelt
die LTH daher zwar im eigenen Namen, aber fir
Rechnung des jeweiligen Treugebers und hat selbst
keinen Einfluss auf die Struktur des Adressenaus-
fallrisikos. Die Forderung wird gewéahrt, wenn der
Férdernehmer die vom Treugeber vorgegebenen
Forderbedingungen erfiillt und er damit einen for-
derrechtlichen Anspruch auf die Darlehensgewéah-
rung hat. Dennoch werden im Sinne einer Sorg-
faltspflicht gegentiber dem Treugeber und entspre-
chend den Grundsdtzen ordnungsgemaBer Ge-
schéftsfihrung von der LTH Wertberichtigungen
ermittelt. Uber die laufende Entwicklung wird im
Rahmen des Risikoberichtes im MIS informiert. Die
Organisationseinheit ,,Notleidende Kredite® in der
LTH trégt durch die Beratung finanziell in Schwierig-
keiten geratener Bauherren zur Minderung der tat-
sachlichen Ausfalle fur den Treugeber bei. Zudem
besteht eine kontinuierliche Bonitatsprifung im
Mietwohnungsbereich.

Da die LTH demzufolge im Treuhandgeschéft keine
Risiken, insbesondere kein Adressenausfallrisiko,
tragt und diese Risiken vollsténdig durch die entspre-



chenden Treugeber getragen werden, sind die Min-
destanforderungen an das Risikomanagement fir
diesen Tatigkeitsschwerpunkt nicht anzuwenden.
Die Bank nimmt daher fiir das Treuhandgeschéft wei-
testgehend Vereinfachungen in der Aufbau- und Ab-
lauforganisation in Anspruch.

Der Schwerpunkt der von der Bank zu steuernden Ri-
siken liegt im Bereich der Anlage liquider Mittel, der
Rickstellungen zur Erfiillung zukiinftiger Pensionsan-
spriche und des Eigenkapitals. Die Anlage dieser
Mittel erfolgt gemaB der Risikostrategie sowohl in Ta-
ges- und kurzfristige Termingelder inlandischer Kre-
ditinstitute als auch in kurz- bis mittelfristige festver-
zinsliche Wertpapiere von staatlichen inlandischen
Emittenten oder Wertpapiere mit vergleichbarem Ri-
sikogehalt und ausschlieBlich in Euro. Aus diesen An-
lagen resultiert in der Regel ein lediglich geringes Ad-
ressenausfallrisiko.

Die LTH ist als Nichthandelsbuchinstitut eingestuft.
Demzufolge werden keine spekulativen Handelsge-
schafte zur Erzielung eines Handelserfolges durch
das Ausnutzen von erwarteten Unterschieden zwi-
schen An- und Verkaufspreis innerhalb eines kurz-
fristigen Zeitraums getétigt.

Die von der LTH gehaltenen Schuldscheindarlehen
sind aufgrund der allgemein bestehenden Halteab-
sicht bis zur Endfalligkeit dem Anlagevermdgen zuge-
ordnet. Emittent der Schuldscheindarlehen ist das
Land. Das noch zum Jahresultimo im Bestand befind-
liche verzinsliche Wertpapier der LBBW wurde im Au-
gust 2011 zuriickgeflhrt. Dadurch sind Preis- und
Kursrisiken, insbesondere Zinséanderungsrisiken, nur
in geringem Umfang fiir die Bank relevant. Die Uber-
wachung der Zinsanderungsrisiken erfolgt monat-
lich. Mithilfe von Szenarioberechnungen werden die
moglichen Auswirkungen von Marktzinsdnderungen
auf die Ertragslage der LTH abgeschatzt. Negative
Barwertverédnderungen werden mittels Zinsschock-
analyse nach dem aufsichtsrechtlich zulassigen Aus-
weichverfahren analysiert.

Es werden keine Fremdwéahrungs- oder Terminge-
schéafte von der Bank getétigt.

Die LTH definiert als Liquiditatsrisiko die Gefahr, fal-
ligen Zahlungsverpflichtungen nicht in vollem Um-
fang fristgerecht nachkommen zu kénnen. Das Ziel
der Liquiditatssteuerung ist es, die jederzeitige Zah-
lungsféhigkeit sicherzustellen.

Liquiditatsrisiken bestehen nur in eingeschranktem
Umfang, da die LTH aus eigenen Mitteln derzeit im
Wesentlichen nur die Mittel zur Erfillung zukinfti-
ger Pensionsverpflichtungen bedienen muss. Im
Rahmen der Risikotragfahigkeit wurde diese Risi-
koart nicht limitiert. Die aufsichtsrechtlichen Vorga-
ben zur Liquiditat hat die Bank im Geschéaftsjahr
stets eingehalten.

Das Liquiditatsrisiko aus den bestehenden Zahlungs-
verpflichtungen der LTH wird insofern gesteuert, als in
einer taglichen Disposition die benétigten Refinanzie-
rungsmittel ermittelt werden und diese von der Lan-
deshauptkasse Rheinland-Pfalz angefordert werden.

Als das operationelle Risiko ist die Gefahr von Verlus-
ten, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Menschen, Systemen
oder infolge externer Ereignisse eintreten, definiert.

In dieser Definition ist das Rechtsrisiko, darunter ver-
steht die LTH die Gefahr von Schéden durch Rechts-
prozesse, Klagen, der Nichtdurchsetzbarkeit von Ver-
tragen etc., die als Folgerisiken auftreten kénnen, ent-
halten. Das strategische Risiko und das Reputationsri-
siko sind nicht Teil der operationellen Risiken.

Zur Steuerung moglicher personeller Risiken wurde
ein zielgerichtetes, auf die BedUrfnisse der Bank aus-
gerichtetes Personalmanagement entwickelt, ver-
bunden mit einem internen und externen Weiterbil-
dungsangebot zur Erhaltung des hohen Qualifikati-
onsniveaus der Mitarbeiter.

Technischen Risiken begegnet die Bank durch die
Auslagerung des IT-Betriebs an die Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH. Die Einbe-
ziehung dieser ausgelagerten Aktivitat in das Risiko-



management wird insofern sichergestellt, als die ISB
vertraglich verpflichtet ist, die ausgelagerten Syste-
me der LTH laufend auf ihre technische Eignung hin
zu prifen und Modifizierungsbedarf mit der LTH ab-
zustimmen. Die mit der Auslagerung einhergehenden
Risiken wurden anhand einer Risikoanalyse bewertet
und als wesentlich eingestuft.

Organisatorische Risiken werden durch die in der
Bank etablierte Prozessorganisation fiir wiederkeh-
rende Sachbearbeitungsvorgénge gesteuert. Zu die-
sem Zweck verfiigt die LTH Uber eine ausfihrliche
schriftlich fixierte Ordnung in Form von im Intranet
verdffentlichten und jedem Mitarbeiter zugénglichen
elektronischen Organisations- und Arbeitsanweisun-
gen, in denen die Zustandigkeiten, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten und internen Kontrollverfahren
beschrieben werden. Die Einhaltung der schriftlich fi-
xierten Ordnung (berpriift die Interne Revision im
Rahmen ihres Prifungsplans.

Die Tatigkeit der Internen Revision wurde nach einer
ausflihrlichen Risikoanalyse auf die Rédl Consulting
AG, Nirnberg, und deren Kooperationspartner ifb
Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft aus-
gelagert. Den wiederum mit der Auslagerung einherge-
henden Risiken wird begegnet, indem mit der Wirt-
schaftsprifergesellschaft vertraglich vereinbart ist,
dass der Revisionsbeauftragte der LTH die Entschei-
dungskompetenz bei der Festlegung der Prifungsob-
jekte und des -umfangs hat. Die mit der Auslagerung

Mit dem Landesgesetz lber die Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISBLG) vom 20. De-
zember 2011 wurden die Foérderaufgaben des Lan-
des, die bisher auf die ISB GmbH und die LTH AR
verteilt waren, zusammengefiihrt. Zundchst wurde
die ISB GmbH zum 1. Januar 2012 im Zuge eines
Formwechsels in die rechtsféhige Anstalt des &ffent-
lichen Rechts ,Investitions- und Strukturbank Rhein-
land-Pfalz (ISB)“ umgewandelt. Die LTH wurde eben-
falls mit Wirkung zum 1. Januar 2012 unter Auflésung
ohne Abwicklung im Wege der Aufnahme durch Uber-
nahme ihres Vermogens als Ganzes auf die ISB ver-

einhergehenden Risiken wurden anhand einer Risiko-
analyse bewertet und als wesentlich eingestuft.

Das Rechtsrisiko ist aufgrund der Verwendung von
Standardtexten in den Fordervertrdgen gering. Eine
sténdige Prifung und die gegebenenfalls daraus re-
sultierende Aktualisierung der Vertragstexte erfolgt
innerhalb der LTH durch die Organisationseinheit
Grundsatzfragen.

Im Hinblick auf ihre Geschaftstatigkeit werden die Risi-
ken der LTH als angemessen angesehen. Weitere, nicht
aufgefiihrte Risikoarten sind derzeit nicht erkennbar.

Der Offenlegungsbericht gemaB den Anforderungen
aus §26a KWG und den §§ 319 ff. Solvabilitatsverord-
nung (SolvV) enthalt qualitative und quantitative Infor-
mationen Uber das Eigenkapital, die eingegangenen
Risiken und das Risikomanagement der LTH. Die Verof-
fentlichung des Offenlegungsberichtes fir das Ge-
schéaftsjahr2010ist unverziiglich nach Veroffentlichung
des Geschéftsberichtes auf der Homepage der LTH un-
ter www.lth-rlp.de, Service, Publikationen, erfolgt.

Fir das Jahr 2011 wird die LTH trotz zwischenzeitlich
erfolgter Fusion mit der ISB GmbH zur ISB ASR einen
eigenen Offenlegungsbericht verdffentlichen.

schmolzen. Das Vermdgen der LTH ging im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge auf die ISB uber.

Mit der Fusion der ISB und der LTH wurde das Prinzip
der Férderung aus einer Hand in Rheinland-Pfalz wei-
ter gestdrkt. Nunmehr ist die ISB fiir die gesamte
Wirtschafts- sowie Wohnraum- und Stadtebauférde-
rung im Land der zentrale Ansprechpartner. Als nun-
mehr in allen Teilbereichen Verstandigung-1l-konfor-
me Forderbank konnte im Zuge der Fusion insgesamt
die Befreiung von der Kdrperschafts- und Gewerbe-
steuer sowie der Bankenabgabe erreicht werden.



Eine der Herausforderungen anlasslich der Fusion
besteht in der Entwicklung einer einheitlichen Markt-
strategie, da die ISB in ihren Kernbereichen, der Wirt-
schaftsférderung einerseits sowie der Wohnraum-
und Stadtebauférderung andererseits, unterschiedli-
che Zielgruppen anspricht. Dazu ist insbesondere die
weitere Optimierung der Vertriebsaktivitdten von
zentraler Bedeutung.

Diese nun anstehenden neuen Aufgaben und Anfor-
derungen, insbesondere auch die organisatorische
und technische Fusion, werden die Aufgaben der
Bank im laufenden Jahr in besonderem MaBe pragen
und von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wei-
terhin zusatzliches Engagement fordern.

Vor diesem Hintergrund hat sich der Auftraggeber fiir
die Wohnraumférderung und Tréager der ISB entschie-
den, die Forderprogramme 2012 in enger Anlehnung
an die Forderprogramme 2011 fortzufiihren und dank
der Kontinuitat und Akzeptanz der Programme im ab-
gelaufenen Jahr unverédndert an den positiven Verlauf
des Jahres 2011 anzuknipfen. Haushaltsmittel ste-
hen in unverénderter Héhe zur Verflgung.

Im Bereich der Eigentums- und Modernisierungsfor-
derung ist eine Fortfihrung der Programminhalte
des Vorjahres vorgesehen. Im Jahr 2012 soll das er-
folgreiche Eigentumsprogramm noch stérker in den
Fokus potenzieller Bauherren geriickt werden. In der
Modernisierungsférderung wird der Schwerpunkt
auf der Verbesserung der energetischen Standards
und der Anpassung der Wohnungsbestédnde an die
Bedirfnisse alterer und behinderter Menschen lie-
gen. Fiir Haushalte, die aufgrund ihrer Einkommens-
situation ohne Unterstiitzung entsprechende Moder-
nisierungsmaBnahmen nicht durchfiihren konnen,
steht wieder ein attraktives Programm mit sehr giins-
tigen Zinsen zur Verfligung.

Zugleich wird die ISB ihr Potenzial auch im Bereich
der sozialen Wohnraumférderung einbringen.

Im Mietwohnungsprogramm 2012 liegt ein Schwer-
punkt auf der Férderung barrierefreier Mietwohnun-
gen. Durch die Verbesserung der Férderbedingun-
gen, insbesondere im Bereich der Zusatzdarlehen,
soll die Attraktivitdt des Programms weiter gestei-
gert werden.

In Zeiten knapper werdender Haushaltsmittel der 6f-
fentlichen Haushalte stellt sich die ISB der Heraus-
forderung, die soziale Wohnraumfdrderung in starke-
rem Umfang als bisher unabhéngig von den verfiigba-
ren Haushaltsmitteln zu gestalten. Dies wird zu dem
Einsatz veranderter Forderinstrumente und der Ent-
wicklung eines Eigengeschéftes flihren.

Als neues Programmangebot ist kiinftig die Forde-
rung von Gruppenwohnungen im Rahmen der Miet-
wohnraumférderung vorgesehen.

Durch die Fusion der ISB und der LTH zum 1. Januar
2012 werden Synergieeffekte erwartet. Bei den Sach-
aufwendungen ergeben sich kurz- und mittelfristig
Einsparungen, insbesondere bei Auslagerungen, Ver-
sicherungen, Beitrdgen und dem IT-Betrieb. Im Perso-
nalbereich werden Synergien ausschlieBlich durch
die natirliche Mitarbeiterfluktuation - insbesondere
durch das altersbedingte Ausscheiden von Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern - gehoben. Betriebsbe-
dingte Kiindigungen aufgrund der Fusion wird es inso-
weit nicht geben. Zudem kann die ISB aufgrund der
nunmehr gesetzlich verankerten Gewéahrtragerhaf-
tung des Landes Rheinland-Pfalz kiinftig Vorteile bei
den Refinanzierungskonditionen nutzen.

Die beschriebenen Rahmenbedingungen der Volu-
menentwicklungen in den einzelnen Geschéftsberei-
chen, ein qualitatives Wachstum sowie die Realisie-
rung von moglichen Fusionssynergien lassen fiir die
beiden kommenden Jahre eine durchaus positive
Entwicklung erwarten.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, an die auch im

vergangenen Jahr wiederum hohe Anforderungen ge-
stellt waren, gilt unser besonderer Dank.

Mainz, den 29. Mai 2012

Der Vorstand



Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz
(LTH), Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Mainz, fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember
2011 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Vorschriften der Satzung liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die
Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf

der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 30. Mai 2012

Rélfs RP AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ralph Hisemann Stephan Miller

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Dr. Salvatore Barbaro,
Vorsitzender des Verwaltungsrates

achfolgender Bericht des Verwaltungsrates

schliet neben dem Jahresabschluss der ISB

GmbH und dem Konzernabschluss der ISB-
Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2011 auch den Jahres-
abschluss 2011 der mit Wirkung zum 1. Januar 2012
mit der ISB fusionierten Landestreuhandbank Rhein-
land-Pfalz (LTH) ein.

A. Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) GmbH, 1993 als das zentrale Wirtschaftsforde-
rungsinstitut des Landes gegriindet, bietet seit Auf-
nahme ihrer Geschéftstatigkeit maBgeschneiderte
Finanzierungskonzepte ,,aus einer Hand“ fir die ge-
werbliche Wirtschaft in Rheinland-Pfalz an.

Im Geschaftsjahr 2011 weist die ISB ein auf
€10.485.817.032,22 angestiegenes Bilanzvolumen

tungsrates
mmlung

aus. Im Jahr 2010 betrug das Bilanzvolumen rund
€10,34 Mrd.

Der Aufsichtsrat der ISB GmbH hat sich im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 2011 im Rahmen von vier Sit-
zungen von der Geschéftsleitung liber die wesentli-
chen geschéftlichen und organisatorischen Entwick-
lungen der Gesellschaft unterrichten lassen und Gber
die ihm satzungsmaBig zugewiesenen Beschlussge-
gensténde beschlossen.

Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht sowie die Buchfiih-
rung wurden fir das Geschéaftsjahr 2011 von der
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt, dem durch die Gesellschaf-
terversammlung der ISB GmbH gewdhlten Ab-
schlussprifer, geprift und als mit den gesetzlichen
Anforderungen in Einklang stehend befunden. Bei-
den Abschlissen wurden uneingeschréankte Bestéa-
tigungsvermerke erteilt.



Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahres-
abschluss der ISB GmbH und den Konzernabschluss
2011 zusammen mit dem Lagebericht und Konzern-
lagebericht, einem Vorschlag iiber die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie dem Priifbericht vorgelegt
und in seiner heutigen Sitzung durch den verantwort-
lichen Partner der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
erladutern lassen.

Der Verwaltungsrat nahm die Priifungsergebnisse
zustimmend zur Kenntnis. Die Priifung des Jahresab-
schlusses sowie des Lageberichtes, wie auch des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes
durch den Verwaltungsrat hat nicht zu Beanstandun-
gen gefiihrt, sodass nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis der Prifung Einwendungen nicht zu erheben sind.

Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
der ISB GmbH von € 1.895.025,05 in voller Hohe dem
Sonderhaftungsfonds zur Finanzierung von MaBnah-
men, die fur das Land von besonderer Bedeutung
sind, zuzufiihren. Der Verwaltungsrat empfiehlt der
Tréagerversammlung, diesem Gewinnverwendungs-
vorschlag zu folgen.

B. Landestreuhandbank
Rheinland-Pfalz (LTH)

Die Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH),
Mainz, 1949 gegriindet als Treuhandfonds fir Grund-
pfandrechte und seit 1962 als Ressort der Landes-
bank Rheinland-Pfalz gefiihrt, wurde nach Ausgliede-
rung aus der Landesbank Baden-Wirttemberg auf-
grund des Landesgesetzes vom 22. Dezember 2008
in eine Anstalt des &ffentlichen Rechts umgewan-
delt. Sie nahm zum 1. Januar 2009 ihren Geschéfts-
betrieb auf und hat den gesetzlichen Auftrag, das
Land Rheinland-Pfalz in seiner Wirtschafts- und
Finanzpolitik, insbesondere bei der Wohnungs- und
Stadtebaupolitik zu unterstitzen.

Im Geschéaftsjahr 2011 weist die LTH ein auf
€1.683.925.676,44 gesunkenes Bilanzvolumen aus.
Im Jahr 2010 betrug das Bilanzvolumen rund € 1,78
Mrd.

BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat der LTH hat sich im Geschéfts-
jahr 2011 im Rahmen von drei Sitzungen von dem
Vorstand Uber die wesentlichen geschéftlichen und
organisatorischen Entwicklungen der Gesellschaft
unterrichten lassen und Uber die ihm satzungsmaéBig
zugewiesenen Beschlussgegenstande beschlossen.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Buch-
fihrung wurden fir das Geschéftsjahr 2011 von
dem durch die Tragerversammlung der LTH gewahl-
ten Abschlusspriifer, der Rolfs RP AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt, gepruft und als
mit den gesetzlichen Anforderungen im Einklang
stehend befunden. Dem Abschluss wurde ein un-
eingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahres-
abschluss der LTH 2011 zusammen mit dem Lage-
bericht, einem Vorschlag Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie dem Priifbericht vorgelegt und
in seiner heutigen Sitzung durch den verantwort-
lichen Partner der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
erlutern lassen.

Der Verwaltungsrat nahm die Prifungsergebnisse
zustimmend zur Kenntnis. Die Priifung des Jahresab-
schlusses sowie des Lageberichtes durch den Ver-
waltungsrat hat nicht zu Beanstandungen gefiihrt,
sodass nach dem abschlieBenden Ergebnis der Pri-
fung Einwendungen nicht zu erheben sind.

Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Jahresuber-
schuss von €783.846,45 in voller Hohe auf neue
Rechnung vorzutragen. Der Verwaltungsrat empfiehlt
der Tragerversammlung, diesem Gewinnverwen-
dungsvorschlag zu folgen. Der Bilanzgewinn 2011
betragt €1.504.238,04.

Mainz, den 28. Juni 2012
Dr. Salvatore Barbaro

Vorsitzender des Verwaltungsrates
(Staatssekretér des Ministeriums der Finanzen)
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